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الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود

 خادم الحرمين الشريفين 
ملك المملكة العربية السعودية

 صاحب السمو الملكي الأمير  
محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

 ولي العهد رئيس مجلس الوزراء  
ورئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية



تُعد شركة بن داود القابضة )"الشركة"( من الشركات الرائدة في 
تشغيل متاجر التجزئة للمواد الغذائية والكماليات في المملكة 

العربية السعودية )"المملكة"(، حيث تدير شبكة واسعة من متاجر 
الهايبرماركت والسوبرماركت. كما أنها أول شركة في المملكة 

تقدم خدمات البيع الإلكتروني للمواد الغذائية والكماليات عبر 
منصتي "الدانوب أونلاين" و"بن داود"، إضافة إلى تطبيقَي الهواتف 

المحمولة للعلامتين نفسيهما. 

  وحتى 31 ديسمبر 2024م، امتلكت الشركة 95 متجرًا، منها
56 هايبرماركت و29 سوبرماركت، و10 متاجر إكسبرس، في مواقع 
إستراتيجية بمختلف مناطق المملكة العربية السعودية ومملكة 
البحرين كما تدير علامتين تجاريتين متكاملتين، هما:  "بن داود" 

و"الدانوب". 

نظرة عامة 
02 المقدمة 
04 لمحة موجزة عن الشركة 
06 أبرز ملامح الأداء المالي والتشغيلي 
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الاستعراض الإستراتيجي
16 كلمة رئيس مجلس الإدارة 
18 مزايا الاستثمار 
20 الإستراتيجية ونموذج الأعمال 
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40 تعزيز الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال 
42 تقرير مجلس الإدارة 

ملخص القوائم المالية
94 قائمة المركز المالي الموحدة 
95 قائمة الربح أو الخسارة وقائمة الدخل الشامل الموحدة 
96 قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 
98 قائمة التدفقات النقدية الموحدة 

 اطلع على مزيد من المعلومات 
عبر موقعنا الإلكتروني:

bindawoodholding.com

تتمثل رسالة الشركة في تقديم 
تجربة تسوق استثنائية لعملائها،  

وفقًا لأعلى المعايير في الجودة 
والقيمة والخدمة والراحة.

كما تسعى الشركة باستمرار إلى استكشاف 

أسواق جديدة، بهدف تحقيق قيمة مستدامة 

لموظفيها وشركائها.

تتمثل رؤية الشركة في أن 
تصبح العلامة التجارية الرائدة 

في قطاع تجارة التجزئة للمواد 
الغذائية في المملكة العربية 

السعودية ودول مجلس التعاون 
الخليجي، مستفيدةً من النمو 

المتسارع لهذا القطاع. تطمح 
بن داود القابضة إلى أن تكون 

الخيار الأول لعملائها وشركائها، 
بفضل التزامها المستمر بتقديم 

منتجات عالية الجودة وخدمات 
استثنائية لعملائها، إلى جانب 

تمتعها بعلاقات متينة مع 
مورديها.

كما تسعى الشركة لمواصلة نجاحاتها التي 
ترتكز بالأساس على مساهمات موظفيها، 

فتحرص على استقطاب أفضل الكفاءات 
والخبرات وتدريبها والحفاظ عليها، لضمان 

استمرارية التميز والريادة.

نظرة عامة

مرونة في الأداء 
وتحكم في 

مسيرة النمو

في هذا التقرير…

 يزيد عدد موظفي بن داود القابضة عن 10,000 شخص. وتشمل أنشطة الشركة الرئيسية تجارة 
التجزئة للسلع الاستهلاكية سريعة الحركة والمنتجات الغذائية الطازجة والكماليات، بما فيها 

المواد الاستهلاكية المنزلية، كما تمتلك وتدير المخابز داخل متاجرها. 

 تحظى شركتنا التابعة، وكالة التسويق الفرنسية "إيكون"، بشهرة دولية واسعة بوصفها شركة 
متخصصة في التسويق عبر المؤثرين، مستفيدةً من تقنيات حصرية مبتكرة عززت مكانتها في 

قطاعات الرفاهية والأزياء والجمال والمجوهرات والسفر. فضلًا عن تمتعها بحضور واسع في 
أوروبا وآسيا والولايات المتحدة والشرق الأوسط.

تعُد شركة التطبيقات الدولية التابعة لشركة بن داود القابضة، والمطورة والمشغلة لقنوات 
التجارة الإلكترونية لكلٍ من متاجر "الدانوب" و"بن داود"، من الشركات الرائدة في قطاع تجارة 

التجزئة للمواد الغذائية في المملكة العربية السعودية، حيث تدير المنصة الإلكترونية الأكثر 
تطورًا في هذا المجال على مستوى المملكة.

في عام 2024، استحوذت بن داود القابضة على شركة صيدليات زهرة الروضة المحدودة )"زهرة 
الروضة"(، المصنفة ضمن أفضل خمس سلاسل صيدليات عالية الجودة في المملكة، والتي 
تمتلك شبكة واسعة تضم أكثر من 170 فرعًا. ومن المتوقع أن يشهد هذا القطاع نموًا يتيح 

دمج عمليات البيع بالتجزئة التابعة لصيدليات "زهرة الروضة" بين الفروع المستقلة والمساحات 
المخصصة داخل متاجر "بن داود" و"الدانوب". 

وفي العام نفسه، استحوذت الشركة على "شركة الجميرا للتجارة" ، المتخصصة في قطاع التوزيع، 
والتي تضطلع بدور محوري في توريد العديد من العلامات التجارية الغذائية وغير الغذائية التابعة 

لبن داود القابضة إلى متاجرها، بالإضافة إلى منافذ بيع التجزئة الأخرى.

رسالتنا

رؤيتنا
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 نظرة عامة
لمحة موجزة عن الشركة

تعتبر شركة بن داود القابضة )"الشركة" ( أحد 
الشركات الرائدة بقطاع التجزئة، حيث تدمج حلول 

تقنية المعلومات في عملياتها التشغيلية الأساسية. 
وتعتمد نهجًا إستراتيجيًا للاستثمار في الاستحواذ 

على الشركات لتعزيز مكانتها في السوق؛ مما يتيح 
لها الاستفادة من هذه الاستثمارات لدفع عجلة النمو 

المستدام على المدى الطويل. تواصل الشركة تشكيل 
مشهد تجارة التجزئة من خلال الابتكار المستمر 

والالتزام الراسخ بالتميز.

تعُد شركة بن داود القابضة إحدى أبرز الشركات الرائدة في تشغيل متاجر 
التجزئة للمواد الغذائية في المملكة العربية السعودية، حيث تدير شبكة 

واسعة من متاجر الهايبرماركت والسوبرماركت. وتتميز بانتشارها في مواقع 
إستراتيجية عبر مختلف أرجاء المملكة، إضافةً إلى متجر دولي في مملكة 

 البحرين. 
تزاول جميعها أنشطتها تحت علامتين تجاريتين متكاملتين، هما: "بن داود" 
و"الدانوب"، و لهما حضور قوي في التجارة الإلكترونية عبر 21 متجرًا مغلقًا و17 

موقع داخل المتاجر لعمليات البيع الإلكترونية.

كما تمتلك الشركة استثمارات متنوعة في عدة مجالات، تشمل التسويق 
عبر المؤثرين من خلال شركتها التابعة "إيكون"، والخدمات التقنية الرقمية 

عبر "شركة التطبيقات الدولية التجارية"، وعمليات التوزيع في قطاعي الجملة 
والتجزئة من خلال "شركة الجميرا للتجارة"، فضلًا عن قطاع الرعاية الصحية 

عبر سلسلة صيدليات "زهرة الروضة".

إرث عريق
تتمتع شركة بن داود القابضة بتراث سعودي غني يمتد لأكثر من 50 عامًا، منها 40 عامًا في قطاع تجارة التجزئة.

95
 متجرًا،إجمالي عدد متاجر

بن داود والدانوب

10
متاجر "إكسبرس"

خدمة سريعة تعمل تحت مسمى "بن داود 
داش" و"الدانوب داش"

2
منصتان متميزتان للتسوق 

الإلكتروني للمواد الغذائية، 
وهما:

"الدانوب أونلاين" و"تطبيق بن داود"

 140,000+
عدد الأصناف المتوفرة

رقم 1
المشغل الأول 

لمتاجر التجزئة 
في مكة المكرمة 
والمدينة المنورة

شركة 
إيكون

شركة عالمية رائدة في 
خدمات التسويق عبر المؤثرين

 5,677.7
مليون ريال 

سعودي
إجمالي إيرادات عام 2024

56
هايبرماركت

تقع جميعها في مواقع رئيسية مميزة في مختلف مدن 
المملكة العربية السعودية ومملكة البحرين

170+
صيدلية

تعمل تحت العلامة التجارية "زهرة الروضة"

 شركة "التطبيقات الدولية 
التجارية"

المطورة والمشغلة حاليًا لقنوات التجارة الإلكترونية لكل من علامتي 
"بن داود" و"الدانوب" التابعتين لشركة بن داود القابضة

شركة الجميرا للتجارة
المتخصصة في مجالات البيع بالجملة والتجزئة والتوزيع، وتشمل 

أنشطتها أقسام الأمتعة والأغذية والألعاب والسلع الكمالية.

أبرز أرقـام عــام 2024

انطلقت الشركة من مؤسسة تجارية صغيرة لتصبح إحدى أكبر سلاسل 
متاجر التجزئة في المملكة العربية السعودية،  محققةً نجاحًا مستدامًا بفضل 

رؤيتها الابتكارية والتزامها الراسخ ببناء علاقات طويلة الأمد مع الموردين 
والشركاء والعملاء.

في عام 1984، افتتحت الشركة، التي كانت تعُرف آنذاك باسم "شركة أسواق 
بن داود التجارية"، أول فرع لها في مكة المكرمة تحت العلامة التجارية 

"بن داود". ومنذ ذلك الحين، واصلت مسيرتها الطموحة في توسيع شبكة 
متاجرها، لترسّخ مكانتها كعلامة تجارية بارزة تحظى بشهرة متزايدة في 
المنطقة الغربية من المملكة العربية السعودية. وفي أوائل التسعينيات، 
افتتحت الشركة مزيدًا من المتاجر في مكة المكرمة وجدة، وبحلول عام 

2000م، توسعت سلسلة متاجرها لتشمل تشغيل ثمانية متاجر تحت العلامة 
التجارية "بن داود".

وفي إطار إستراتيجيتها الطموحة لتوسيع قاعدة عملائها، استحوذت 
شركة أسواق بن داود التجارية عام 2001م على 72٪ من رأس مال شركة 

الدانوب  المحدودة، التي كانت تشُغل في حينه أربعة متاجر في المنطقة 
الغربية من المملكة. 

وفي عام 2011م، استكملت الشركة استحواذها على الحصة المتبقية، فأصبحت 
الدانوب بذلك شركة تابعة مملوكة بالكامل لشركة أسواق بن داود التجارية.

مهد استحواذ شركة أسواق بن داود التجارية على متاجر الدانوب الطريق 
لدخولها قطاع تجارة التجزئة الفاخرة للمواد الغذائية في المملكة، كما عزز 
قدرتها على التوسع وافتتاح المزيد من المتاجر في مختلف أرجاء المملكة. 
وافتتحت شركة الدانوب بعدها المزيد من المتاجر في المملكة، وكان أوّل 

متجر افتتحته في مدينة الرياض محطة فارقة في توسعها في المنطقة 
الوسطى والذي دشن مسيرتها لتصبح إحدى الشركات الكبرى على مستوى 

القطاع بالمملكة.

وفي عام 2011م، تأسست شركة بن داود القابضة بهدف تطوير نموذج تشغيلي 
متكامل لإدارة جميع شركاتها التابعة

29
سوبرماركت
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الإيرادات
5,677.7 مليون

٪1.3+
—

إجمالي الربح 
1,893.8 مليون

٪4.6+
—

صافي الربح
280.2 مليون

٪1.9+
—

وزعت الشركة أرباحًا نقدية بقيمة 0.1 ريال سعودي 
للسهم الواحد عن النصف الثاني من السنة المالية 2023، 

وأرباحًا نقدية بقيمة 0.1 ريال سعودي للسهم الواحد 
عن النصف الأول من السنة المالية 2024، ليصل إجمالي 

توزيعات الأرباح النقدية إلى 228.3 مليون ريال سعودي.
—

بلغ النقد والأرصدة البنكية 429 مليون ريال سعودي 
بدون أي مديونية مصرفية. 

كان عامًا محورياً فارقًا، حيث شهد تنفيذ عمليتي 
استحواذ إستراتيجيتين ساهمتا إسهامًا كبيرًا في تعزيز 

مكانة شركة بن داود القابضة في السوق.
—

وسعت عملية الاستحواذ على شركة الجميرا 
للتجارة  نطاق أعمال شركة بن داود القابضة في قطاع 

التوزيع، مما عزز قدرات سلاسل توريدها.
—

ساهم الاستحواذ على شركة صيدليات زهرة 
الروضة المحدودة )"زهرة الروضة"(، التي تضم 

سلسلة صيدليات منتشرة في أكثر من 170 موقعًا، 
في تنويع شركة بن داود القابضة، وتعزيز وجودها في 

قطاع الرعاية الصحية. استكملت الإجراءات القانونية 
والرسمية المتعلقة بعملية الاستحواذ بعد نهاية العام 

في فبراير 2025.
—

حققت الشركة إنجازًا بارزًا بافتتاح 10 متاجر جديدة 
خلال عام 2024، وهو أكبر عدد من المتاجر تفتتحها 

الشركة خلال السنوات الخمس الماضية، مما يعكس 
مسار نموها القوي ويسهم في توسيع نطاق انتشارها 

في قطاع التجزئة.
—

أبرمت الشركة اتفاقية امتياز مع "المجموعة 
الإقليمية" لافتتاح ثمانية متاجر جديدة لسلسلة 

"بن داود" في قطر في خطوة محورية نحو التوسع 
الإقليمي في منطقة الخليج.

—
احتفلت الشركة بافتتاح أول هايبر ماركت 

رئيسي من سلسلة متاجرها "الدانوب" في المدينة 
المنورة.

—
التوسع في برنامج الولاء ونجاحه في استقطاب أكثر 

من +5.8 ملايين مشترك

حصاد الجوائز في عام 2024الأداء التشغيليالأداء المالي )بالريال السعودي(

 نظرة عامة
أبرز نقاط عام 2024

 قمة الشرق الأوسط للذكاء الاصطناعي والتحليلات: 
جائزة "أفضل استخدام لتحليلات بيانات العملاء لعام 2024"، يؤكد 

هذا التكريم على إسهاماتنا البارزة في مجال تحليلات بيانات العملاء، مما 
يعزز تميزنا على نظرائنا.

في عام 2024، حصدت شركة بن داود القابضة جوائز تشيد بتميزها في خدمة العملاء 
والامتثال لأعلى معايير الجودة، وبيانها كالتالي:

 منتدى التجزئة السعودي:  
جائزة  الابتكار الأكثر تميزًا في قطاع تجارة التجزئة في المملكة 

العربية السعودية، ويجسد هذا التكريم الرفيع التزامنا الراسخ بالابتكار 
والتميز في قطاع تجارة التجزئة.

 جائزة "أفضل بيئة للعمل في المملكة": 
حصلت الشركة على المركز الثامن ضمن فئة الشركات الكبرى، 

مما يؤكد على تفاني فرق عملنا وكفاءتهم الاستثنائية والتزامهم التام 
بأعلى معايير الأداء.

 التمويل التجاري السعودي: 
جائزة "أفضل فريق مالي للعام" – للشركات المدرجة،  يؤكد هذا 

التكريم على التعاون الفعّال والمهارات الاحترافية التي يتمتع بها فريقنا 
المالي مما يسهم في دعم اتخاذ القرارات المالية والإستراتيجية ويعزز 

الكفاءة التشغيلية.

Finance Team of the Year
Publicly Listed

BinDawood Holding
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تعتبر شركة بن داود شركة رائدة بقطاع التجزئة، حيث تدمج حلول تقنية المعلومات 
في عمليات التشغيل الأساسية. وتعتمد نهجًا إستراتيجيًا للاستثمار في عمليات 

الاستحواذ على الشركات لتعزيز مكانتها القوية في السوق؛ مما يتيح لها الاستفادة 
من هذه الاستثمارات لدفع عجلة النمو المستدام على المدى الطويل.

تتجسد رؤية الشركة في أن تكون النموذج الأمثل للتميز والابتكار في مختلف القطاعات، مع توسيع 
نطاق أعمالها عالميًا. تتمحور رسالة بن داود القابضة في الاستفادة من خبراتها في قطاع تجارة 

التجزئة لتنويع أعمالها في مجالات جديدة، مستندة إلى التقنيات الحديثة والشراكات الإستراتيجية، 
بما يحقق قيمة مضافة و كسب الثقة.

تمضي بن داود القابضة قدمًا في مسيرتها نحو تشكيل مشهد تجارة التجزئة من خلال الابتكار 
المستمر والالتزام الراسخ بالتميز.

 نظرة عامة
علاماتنا التجارية وشركاتنا التابعة

انطلقت مسيرة "بن داود" عام 1984م بافتتاح أول متجر للشركة 
في مدينة مكة المكرمة تحت علامة "بن داود"، ومنذ ذلك الحين 

تطورت العلامة التجارية لتصبح سلسلة المتاجر رقم 1 التي تخدم 
مكة المكرمة و المدينة المنورة. تنتشر متاجر الشركة في مواقع 

إستراتيجية في العديد من مدن المملكة، بما في ذلك مكة المكرمة 
والمدينة المنورة بالقرب من الحرمين الشريفين.

أصبحت علامة بن داود معروفة باسم "علامة الحجاج"، ويحرص العديد من 
الزوار المسلمين الوافدين إلى المملكة العربية السعودية لأداء المناسك على 

زيارة أسواق بن داود. 

 نجحت شركة بن داود، إضافة إلى توفير أحدث المنتجات والعلامات التجارية 
المحلية والإقليمية والدولية في متاجرها، في ترسيخ حضورها الرقمي الفعال 

عبر الإنترنت منذ إطلاق تطبيق "بن داود" للتجارة الإلكترونية في عام 2019. 
وعلى هذا النحو، باتت عروضها المتوفرة في متاجرها المنتشرة بجميع أرجاء 

المملكة وعبر تطبيقها للتسوق الإلكتروني توفر لعملائها ببرنامج الولاء 
تجربة تسوق استثنائية تجمع بين أعلى معايير الجودة والقيمة والخدمة 

والراحة. يبلغ عدد موظفي "بن داود" أكثر من 3,000 موظف،  وتخطط بقوة 
للتوسع في المنطقة الوسطى، لتعظيم الاستفادة من إمكاناتها الهائلة 

خاصةً في سوق تجارة التجزئة سريع النمو. في عام 2024، أعادت بن داود إطلاق 
علامتها التجارية لمتاجر الخدمة السريعة تحت اسم "بن داود داش"، كما هو 

موضح في الصفحة التالية.

متاجر بن داود بن داود القابضة

تعد متاجر بن داود واحدةً من علامات تجارة التجزئة الشهيرة في المملكة العربية السعودية وتخدم عملاءها من خلال 
27 فرعًا ما بين هايبرماركت، سوبرماركت ومتاجر الخدمة السريعة في جميع مناطق المملكة،  كما تعد "بن داود" 

علامة تجارية مميزة في المملكة تقدم تجربة تسوق فريدة وتعمل على توفير أفضل قيمة مقابل السعر وتحرص على 
الخدمة المميزة للعملاء.

إبرام اتفاقية امتياز مع "المجموعة الإقليمية"

في عام 2024، أبرمت شركة بن داود القابضة اتفاقية امتياز إستراتيجية 
مع "المجموعة الإقليمية"، تمنح للأخيرة بموجبها تأسيس وتشغيل 

ثمانية فروع لسلسلة متاجرها تحت العلامة التجارية بن داود في قطر. 
تشكل هذه الخطوة محطة بارزة في إستراتيجية التوسع الإقليمي 

للشركة داخل منطقة الخليج.

تلتزم المجموعة الإقليمية بتقديم تجارب تجارة تجزئة استثنائية من 
 خلال افتتاح هذه الفروع ومباشرة تشغيلها. ومن ثم، لن  تعزز

 هذه الخطوة علامة بن داود التجارية في قطر فحسب، بل
ستساهم أيضًا في تطوير قطاع تجارة التجزئة بمفهومه الأوسع. 

 تؤكد هذه الشراكة على تركيز شركة بن داود القابضة المستمر على 
تحقيق نمو مستدام وقابل للتوسع من خلال إبرام اتفاقيات الامتياز 

التجاري، التي تشكل ركيزة أساسية لإستراتيجية الشركة طويلة المدى. 
 ويسهم التوسع في الأسواق الإقليمية عبر الامتيازات في الاستفادة

 من الخبرات المحلية، وتسريع وتيرة التوسع في الأسواق الجديدة،
وتعزيز وصول العملاء إلى المنتجات والخدمات عالية الجودة التي 

تقدمها الشركة.

تماشيًا مع رؤية الشركة الهادفة إلى ترسيخ مكانتها كقوة رائدة 
في قطاع تجارة التجزئة الإقليمي، من المتوقع أن يمهد هذا التوسع 

في قطر الطريق لفرص نمو إضافية في منطقة الخليج، مما يعزز 
حضور بن داود القابضة ويدعم نجاحها المستدام في سوق التجزئة 

09شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شديد التنافسية.
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 صيدليات زهرة الروضة

يساهم هذا الاستحواذ في تعزيز الحضور الإستراتيجي لشركة 
بن داود القابضة في قطاع الرعاية الصحية، مما يعكس التزامها 

بتقديم تجربة متكاملة للعملاء عبر تنويع منتجاتها.

تمتلك صيدليات زهرة الروضة أكثر من 170 فرعًا منتشرة في مناطق رئيسية 
بأنحاء المملكة، مما جعلها تتمتع بمكانة قوية في سوق تجارة التجزئة 
للمستحضرات الصيدلانية. كما تشتهر بمجموعة واسعة ومتنوعة من 
منتجات الرعاية الصحية، بما يشمل الأدوية الموصوفة وغير الموصوفة 

والمستلزمات الطبية ومنتجات الصحة العامة والعناية الشخصية. 

يسهم دمج هذه الصيدليات ضمن منظومة بن داود القابضة إلى تعزيز حضور 
الشركة ومكانتها في قطاع التجزئة بشكل ملحوظ.

كما يتسق هذا الاستحواذ مع الإستراتيجية الأوسع للشركة لدعم رؤية 
السعودية 2030 من خلال تنويع محفظة أعمالها وإدراج منتجات الرعاية الصحية 

ضمن متاجرها. وسيمكن انضمام صيدليات زهرة الروضة شركة بن داود 
القابضة من تقديم تجربة تسوق متكاملة، مما يرسّخ مكانتها كإحدى كبرى 

شركات التجزئة في المملكة، بفضل ما توفره من مزيج فريد يجمع بين 
المنتجات الأساسية اليومية ومنتجات الرعاية الصحية في سلسلة متاجر 

الشركة واسعة الانتشار.

أصبحت متاجر الدانوب عنواناً للجودة، ولا سيما فيما يتعلق 
بالأصناف الممتازة والسلع المستوردة الحصرية والمختارة بعناية.

ومنذ انضمامها إلى "بن داود القابضة" عام 2001م، شهدت سلسلة متاجر الدانوب 
نموًا ملحوظًا، مما رفع عدد فروعها إلى 68 متجرًا في مختلف أنحاء المملكة، 

ويعمل بها أكثر من 7,000 موظف. وسّعت "الدانوب" حضورها في مكة المكرمة 
بافتتاح متجرين خلال الفترة بين أغسطس وديسمبر 2021م. كما افتتحت أول 

متجر دولي لها في مملكة البحرين عام 2022م.

تشتهر "الدانوب" بريادتها في مجال الابتكار، كما أنها كانت في طليعة العلامات 
التجارية التي وفرت خدمة التسوق عبر الإنترنت في المملكة. وتمثلت هذه 

الخطوة الرائدة في إطلاق منصة الدانوب أونلاين عام 2017م وإتاحتها من خلال 
موقع إلكتروني وتطبيق للأجهزة الذكية. أتاحت منصة الدانوب تقديم خدمات 

التوصيل للعملاء في مختلف أنحاء مدن المملكة، مما رسّخ معايير عالية 
للراحة ورضا العملاء. 

 وفي السنوات الأخيرة، وسّعت الدانوب نطاق أعمالها بدخول قطاع متاجر 
الخدمة السريعة. حيث تمتلك منافذ حصرية، مثل فرعيها في محطة قطار 

الحرمين السريع. وفي عام 2024، أطلقت الدانوب علامتها الجديدة لمتاجر 
الخدمة السريعة تحت اسم "الدانوب داش"، على النحو الموضح في السياق 

التالي.

متاجر الدانوب

 تمثل "الدانوب" إحدى علامات تجارة التجزئة الفاخرة في المملكة العربية السعودية، وتعتبر مرادفًا للجودة والمنتجات 
الطازجة، بفضل ما توفره من تنوع كبير في معروضاتها، إلى جانب تشكيلتها المتميزة والمنتقاة من المنتجات 

العضوية والمتخصصة. 

 نظرة عامة
علاماتنا التجارية وشركاتنا التابعة

خلال عام 2024، استحوذت شركة بن داود القابضة على شركة صيدليات زهرة الروضة المحدودة، واستكملت 
الإجراءات القانونية لعملية الاستحواذ في الربع الأول من عام 2025. وتعد زهرة الروضة من سلاسل الصيدليات 

البارزة و المعروفة في المملكة العربية السعودية.

 إطلاق العلامتين التجاريتين الجديدتين: 
"بن داود داش" و"الدانوب داش"

في عام 2024، كشفت سلسلتا متاجر بن داود والدانوب عن هويتيهما 
الجديدتين لفئة متاجر الخدمة السريعة أو متاجر "إكسبرس"، 

تحت علامتي "بن داود داش" و"الدانوب داش". تقدم هذه المتاجر 
نموذجًا حديثًا لمنافذ البيع السريعة والمريحة، حيث تلبي احتياجات 
المتسوقين كثيري الانشغال الباحثين عن خيارات عملية وسريعة. 
كما أنها مُصممة بعناية فائقة لتوفير مجموعة منتقاة من السلع 

المستوردة عالية الجودة. ومن خلال الجمع بين عنصري الراحة وجودة 
المنتجات بمعايير عالمية، تضمن هذه المتاجر تجربة تسوق سلسة 

وراقية للمسافرين وأصحاب الجداول المزدحمة، مما يضع معيارًا 
جديدًا للابتكار في قطاع تجارة التجزئة.

لا تجسد هذه الخطوة الاستباقية التزام شركة بن داود القابضة 
بالارتقاء بتجربة العملاء وتحقيق رضاهم فحسب، بل تعزز أيضًا 

مكانتها كشركة رائدة ذات رؤية مستقبلية تتكيف باستمرار مع 
المتطلبات المستجدة في سوق تجارة التجزئة السعودي دائم 

التطور. 
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جاء هذا الاستحواذ متسقًا مع الرؤية الإستراتيجية لشركة بن داود 
القابضة للتوسع في عمليات التوزيع والحد من مخاطر سلسلة 

التوريد، مما يسهم في تعزيز هوامش الربح من خلال التكامل 
الرأسي والاستفادة من نقاط القوة التشغيلية.

وفرت الشركة التمويل اللازم لإتمام عملية الاستحواذ من مواردها الداخلية، 
مما يؤكد استقرارها المالي ويعزز قدراتها في مجال التوزيع. 

تتماشى هذه الخطوة الإستراتيجية مع الأهداف طويلة المدى لشركة بن داود 
القابضة، التي تسعى إلى تعزيز سيطرتها على مختلف جوانب سلسلة التوريد 

بهدف زيادة الكفاءة والربحية. وتسعى الشركة من خلال هذا الاستحواذ 
إلى استقطاب مجموعة واسعة من الوكالات المحلية والدولية، مستفيدةً 

من شبكتها الواسعة من الفروع المنتشرة في جميع أرجاء المملكة. ومن 
المتوقع أن يمكنها ذلك بدوره من توسيع نطاق منتجاتها، مما يعزز مكانتها 

في السوق ويسُهم في رفع مستوى رضا العملاء.

في عام 2022، استحوذت شركة بن داود القابضة، من خلال 
شركتها التابعة والمملوكة بالكامل "مستقبل التجزئة 

لتقنية المعلومات" – ذراعها الاستثمارية المتخصصة في 
القطاع التقني والحلول الإلكترونية لتجارة التجزئة – على 

حصة الأغلبية في شركة "إيكون"، وهي وكالة تسويق دولية 
رائدة في مجال التسويق عبر المؤثرين، مدعومة بمحفظة 

من الحلول التقنية المبتكرة. تركز إيكون أنشطتها على 
قطاعات تجارة التجزئة والسفر والجمال والأزياء والعلامات 

التجارية الفاخرة. فضلًا عن تمتعها بحضور واسع في أوروبا 
وآسيا والولايات المتحدة والشرق الأوسط. 

 يقع المقر الرئيسي لشركة إيكون في باريس، وتقدم خدمات 
متكاملة للعملاء تشمل تطوير الإستراتيجيات وإدارة المواهب 

وإنتاج المحتوى ورصد أحدث الاتجاهات، وتضم قاعدة عملائها 
علامات تجارية بارزة منتشرة في جميع أنحاء العالم، بما في ذلك 

منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

يشكل هذا الاستثمار الإستراتيجي خطوة مهمة لشركة بن داود القابضة، 
حيث يعزز مركزها السوقي ويعظم فرص استفادتها من النمو المتسارع 
للتجارة الإلكترونية عبر استخدام حلول التسويق الرقمي، إلى جانب توسيع 

نطاق سلسلة القيمة عبر منصّاتها وقنواتها المتخصصة في قطاع التجارة 
الإلكترونية.

حازت شركة "إيكون" على المركز الثالث عالميًا في تصنيف أكبر وكالات 
التسويق عبر المؤثرين، كما فازت بجائزة "أفضل وكالة تسويق عبر المؤثرين 

للعام" في فرنسا عام 2023.

شهد عام 2022م إتمام عملية الاستحواذ على شركة 
التطبيقات الدولية التجارية، التي تتولى تطوير وتشغيل 

قنوات التجارة الإلكترونية لكل من العلامتين التجاريتين 
"بن داود" و"الدانوب" التابعتين لشركة بن داود القابضة. 

ومنذ ذلك الحين، تركز الشركة على زيادة مبيعاتها عبر 
الإنترنت لرفع نسبة مساهمتها في إجمالي الإيرادات.

وتخطط شركة بن داود القابضة لتحقيق ذلك من خلال التوسع 
الإستراتيجي لشبكتها من المتاجر المغلقة في جميع أنحاء المملكة. 
يهدف هذا التوسع إلى تعزيز تجربة العملاء ورفع مستويات رضاهم 

من خلال التسليم السريع للطلبات الإلكترونية وتحقيق معدل 
إتمام للطلبات بنسبة ٪100

ستعمل المتاجر المغلقة المخصصة لتلبية متطلبات أنشطة التسوق عبر 
الإنترنت والتي تديرها شركة التطبيقات الدولية التجارية على تحسين دقة 

عمليات إدارة المخزون والبيانات الفورية المعروضة للعملاء. كما تتضمن 
الخطة توفير المزيد من الخيارات للعملاء من خلال زيادة عدد وحدات المخزون 

في كل متجر. 

تعتزم الشركة افتتاح أول متجر مغلق ضخم مؤتمت بالكامل موجه لخدمة 
الشركات )B2B( في بحرة بجدة خلال عام 2025م. تسُهم هذه المبادرة في 

تعزيز قدرة الشركة على تلبية احتياجات عمليات تجارتها الإلكترونية عبر 
الإنترنت وضخ مزيد من الإيرادات.

حيث تخطط الشركة لتشغيل 10 متاجر مؤتمتة في مواقع إستراتيجية بمدن 
مختلفة بالمملكة العربية السعودية خلال السنوات القادمة،  في ضوء حجم 

واتجاهات الطلب التي يشهدها القطاع.

شركة الجميرا للتجارة 

في الربع الثالث من عام 2024، استحوذت شركة بن داود القابضة على شركة الجميرا للتجارة في المملكة العربية 
السعودية، وهي شركة متخصصة في مجالات تجارة الجملة والتجزئة والتوزيع. تدير الشركة أعمالها عبر أربعة أقسام 

رئيسية: الأمتعة، والأغذية، والألعاب، والسلع الكمالية، حيث تقدم عبر كل منها علامات تجارية مشهورة عالميًا.

شركة إيكون

شركة "التطبيقات 
الدولية التجارية" 

 نظرة عامة

علاماتنا التجارية وشركاتنا التابعة

عملية الاستحواذ على شركة "باركود"

في عام 2024، استحوذت شركة إيكون على حصة أغلبية 
بلغت 85٪ من شركة "باركود" التي تعد من أبرز الشركات 

الهندية المتخصصة في مجال صناعة المحتوى والتسويق عبر 
المؤثرين، مما عزز مكانتها في هذا المجال وبلغ حجم أعمالها 

ما يقارب 100 مليون دولار. يسمح هذا الاستحواذ لشركة 
إيكون بالاستفادة من سوق المنتجات الفاخرة الثمينة سريع 
النمو في الهند، والذي من المتوقع أن يصل إلى 200 مليار دولار 

بحلول عام 2030، فضلًا عن الاستفادة من القاعدة الجماهيرية 
العريضة لوسائل التواصل الاجتماعي المتوفرة في البلاد.

 يضم قسم المواهب في "باركود"، المعروف باسم 
 "كليك ميديا"، أبرز المؤثرين الهنديين، مما يعزز 

 قدرة "إيكون" على ربط العلامات التجارية 
بالشخصيات المؤثرة. 
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التقــريــر الاســتراتيـجي

عــام زاخــر بالتنـوع 
الاســتراتيجي

الاستعراض الإستراتيجي

١٦ كلمة رئيس مجلس الإدارة 
١٨ مزايا الاستثمار  
20 الإستراتيجية ونموذج الأعمال 
24 كلمة الرئيس التنفيذي 
2٨ كلمة الرئيس التنفيذي للمالية 
٣0 المسؤولية البيئية والاجتماعية 
٣4 مجلس إدارة الشركة  
     ٣٦ الإدارة التنفيذية 
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في الربع الثالث من عام 2024، دخلنا منطقة جديدة على أكثر من صعيد من 
خلال توقيع اتفاقية امتياز مع "المجموعة الإقليمية" في قطر.  تمنح هذه 

الاتفاقية تأسيس وتشغيل ثمانية فروع لسلسلة متاجر السوبر ماركت تحت 
العلامة التجارية بن داود في قطر، مما يشكل خطوة بارزة في استراتيجيتنا 

التوسعية داخل منطقة الخليج.  وبات لنا الآن حضورٌ مميزٌ في كلٍّ من البحرين 
وقطر.

الاستثمار في القطاع التقني
نواصل ضخ استثمارات بشكل كبير في القطاع التقني سنوياً.  بات الذكاء 

الاصطناعي اليوم واقعًا ملموسًا تدرك أهميته أعداد متنامية من الشركات، 
رغم استمرار التحديات أمام الكثير منها في تحديد مجالات تطبيقه الأمثل.  

يمكننا بالفعل ملاحظة الفوائد التي حققتها هذه التقنيات في عمليات اختيار 
المخزون وإدارة الطلبات وتعزيز تجربة العملاء.  كما أصبح موظفونا أكثر 

كفاءة في أداء مهامهم، بفضل تقنيات الذكاء الاصطناعي المتاحة على 
هواتفهم المحمولة داخل المتاجر، حيث يمكنهم -على سبيل المثال- طلب 

معلومات المنتجات أو الأسعار في الوقت الفعلي وفقًا لاحتياجاتهم أثناء 
مباشرة أعمالهم في مختلف أقسام متاجرنا.  نوفر أيضًا معلومات مماثلة 

لموردينا بسرعة ودقة متزايدة، مما يعزز كفاءة سلاسل توريدنا.

تسهم هذه التقنيات في تحقيق تحسينات تشغيلية متسارعة، مع تعزيز تجربة 
العملاء وخفض التكاليف في الوقت ذاته.  فعلى سبيل المثال، بدأنا بالفعل في 

تطبيق أسلوب »الطلب الاقتراحي«، حيث نحلل بيانات التسوق السابقة للعملاء 
ونصنّفها لنقترح عليهم المكونات الأكثر ملاءمة لتحضير أطباق معينة، 

بناءً على أنماط مشترياتهم السابقة.   تظهر باستمرار حلول تقنية مماثلة، 
من بينها خدمة "امسح وانطلق" )Scan and Go( ، التي كنا أول من بادر 

بتطبيقها في المملكة، لتوفير تجربة تسوق أكثر سلاسة وسرعة. 
سنواصل اعتماد التقنيات التي تعزز تجربة العملاء الشاملة وتواكب تطلعاتهم. 
أول متجر مغلق ضخم مؤتمت بالكامل قيد التطوير حاليًا في بحرة بجدة ، ومن 

المقرر افتتاحه في النصف الأول من عام  2025 و الذي يضع معايير جديدة في 
قطاع تسوق المواد الغذائية عبر الإنترنت في المملكة، وذلك بالتعاون مع شركة 
 )AutoStore( "من المقرر اعتماد تقنية "أوتو ستور .)Swisslog( سويس لوج

في تشغيل هذا المتجر، مما يتيح تقليل المساحة التشغيلية بنحو ٪75، 
ويسهم في خفض التكاليف وتعزيز الكفاءة التشغيلية بشكل ملحوظ.  

يشهد النموذج التقليدي لتحضير الطلبات، القائم على انتقال العامل إلى البضائع 
)Picker-to-Goods(، تحولًا جذريًا؛   ليصبح نموذج ’إحضار البضائع إلى العامل‘ 

)Goods-to-Picker( في المستقبل، حيث تتولى الروبوتات الذكية جلب 
المنتجات المطلوبة تلقائيًا إلى الموظف المسؤول عن تحضير الطلبات، بدلاً من 

تنقله بين الرفوف لجمعها يدويًا.  

توفر هذه التقنية كفاءة تشغيلية ملموسة؛ ففي السابق، كان تجهيز طلبات 
بقيمة 100 دولار أمريكي يستغرق نحو 40 دقيقة، أما الآن، فقد انخفض هذا الزمن 
إلى 9 دقائق فقط بفضل تقنياتنا الجديدة، مع توقعات بمزيد من التحسين في 

المستقبل.  يسهم تعزيز الكفاءة التشغيلية في توسيع نطاق أعمالنا، مما 
يزيد بدوره من احتياجاتنا إلى استقطاب المزيد من الكفاءات.

وقد ظهرت الحاجة إلى اعتماد حل تقني متقدم من هذا النوع استجابةً 
للتحديات التي واجهناها في سلاسل التوريد خلال الجائحة.  ومن المتوقع أن 

يستغرق تطوير هذا المشروع قرابة خمس سنوات، منذ مرحلة التخطيط 
الأولية وحتى تشغيل تقنية "أوتو ستور" )AutoStore( كنظام متكامل.  مما 
يعكس حجم الاستثمارات الزمنية والمادية التي نكرّسها لدفع مسيرة تحولنا 
إلى منظومة أعمال متكاملة تعتمد على الحلول التقنية المتطورة في صميم 

عملياتها.

الشكر والتقدير
أتوجه بخالص الشكر إلى عملائنا وكافة شركائنا التجاريين، ولا سيما موردينا 

الموثوقين، على التزامهم ببناء علاقات مثمرة قائمة على المنفعة المتبادلة، 
والتي تشكل الأساس لنجاحنا المشترك.  كما أعرب عن امتناني العميق لجميع 

موظفي المجموعة على جهودهم الكبيرة خلال عام 2024،  فهم العنصر 
الأهم في تحقيق نجاحاتنا، حيث كان لنمو أعمالنا هذا العام ارتباط مباشر 

بتفانيهم وخبراتهم.

وخلال عام 2024، ظل مجلس الإدارة وفريق الإدارة التنفيذية دون تغيير.   
وأشكرهم جميعًا على القيمة الكبيرة التي يضيفونها سواء في التخطيط 

الاستراتيجي أو التنفيذ التشغيلي، مستفيدين من خبراتهم الواسعة محليًا 
ودوليًا في القطاعات التي نواصل التوسع فيها. 

 وأخيرًا، أتوجه بأسمى آيات الشكر والتقدير إلى حكومة المملكة العربية 
السعودية، وإلى مقام خادم الحرمين الشريفين، الملك سلمان بن عبد العزيز 

آل سعود - حفظه الله - على قيادته الحكيمة ورؤيته السديدة، وإلى صاحب 
السمو الملكي، الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود، ولي العهد 
- حفظه الله - على دوره الريادي في قيادة مسيرة التحول الوطني الطموحة 
وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030.  إن أعمالنا تشهد تطورًا متسارعًا 
يواكب التحول الشامل الذي تشهده المملكة، وأتطلع بكل شغف وثقة إلى 

الفصل القادم من مسيرة نجاحنا المستمرة.

عبدالرزاق بن داود
رئيس مجلس الإدارة

بن داود القابضة

 التقــريــر الاسـتراتيـجي
كلمة رئيس مجلس الإدارة

المساهمون الأعزاء،

نظرة عامة
كان عام 2024 عامًا حافلًا وناجحًا ليس فقط على صعيد أدائنا التجاري 

والتشغيلي العام، حيث أظهرنا بوضوح مرونة أعمالنا الأساسية في التكيف 
مع المتغيرات، بل كان أيضًا عامًا وضعنا فيه الركائز اللازمة لتحقيق نمو 

مستدام ومربح.  تضمنت هذه الركائز الأساسية تنويع مجالات أعمالنا وتوجيه 
استثماراتنا نحو القطاع التقني لتحسين الكفاءة التشغيلية، فضلًا عن تحسين 
ا من هذه  تجربة التسوق وجعلها أكثر تركيزًا على رضا العملاء.  سأستعرض كلًّ

الجوانب بشيء من التفصيل في الفقرات التالية.

ترد تفاصيل الأداء المالي لعام 2024 في كلمتي الرئيس التنفيذي والرئيس 
التنفيذي للمالية.  وعلى المستوى الشخصي، أرى أن المجموعة قد أدّت أداءً 

جيدًا، إذ تمكنت من تحقيق نمو معتدل في الإيرادات والربحية رغم بيئة الأعمال 
التي تتسم بالتحديات الشديدة والمنافسة القوية. 

 تنويع مجالات أعمالنا
في أكتوبر 2024، أبرمنا اتفاقية بيع وشراء تمت بموجبها عملية الاستحواذ على 
شركة صيدليات زهرة الروضة المحدودة )"زهرة الروضة"(.  استكملنا الإجراءات 
الرسمية المتعلقة بهذا الاستحواذ في فبراير 2025.  يمنحنا هذا الاستحواذ على 

"زهرة الروضة"، المصنفة ضمن أكبر خمس سلاسل صيدليات عالية الجودة 
في المملكة والتي تمتلك شبكة تضم أكثر من 170 فرعًا ملكية أصولها 

والحق في استخدام الأسم التجاري داخل المملكة العربية السعودية. كما 
يفتح هذا الاستحواذ  

آفاقًا جديدة لتوسيع أعمال الصيدليات محليًا، فضلًا عن إطلاق صيدليات 

داخل متاجرنا الكبرى، مما يسهم في توسيع نطاق السوق المستهدف لهذه 

الصيدليات وتعزيز سهولة وراحة عملية التسوق لقاعدة عملائنا الدائمين.  

ونتوقع أن يؤهلنا دخولنا المبكر إلى هذا المجال للتمتع بميزة تنافسية كبرى، 

تسهم في تحقيق فوائد تكاملية مهمة لمجموعة شركاتنا.

في الربع الثالث من عام 2024، أعلنا عن استحواذنا على شركة شقيقة، شركة 

الجميرا للتجارة، وهي شركة توزيع كانت علاماتها التجارية العالمية تبُاع بالفعل 

عبر متاجرنا.  يتيح لنا هذا الاستحواذ على شركة توزيع ناجحة ومربحة تحقيق 

هامش ربح التوزيع، لكن الأهم من ذلك، أنه يمنحنا منصة لتعزيز قدرتنا على 

استقطاب علامات تجارية عالمية مرموقة، مستفيدةً من انتشار شبكتنا 

الرائدة في قطاع التجزئة.

من ناحية أخرى، عززت شركتنا التابعة "إيكون" – إحدى كبرى وكالات التسويق 

عبر المؤثرين عالميًا – مكانتها في القطاع عبر استحواذها على حصة أغلبية 

بنسبة 85٪ في شركة "باركود"، إحدى أبرز وكالات صناعة المحتوى والتسويق 

عبر المؤثرين في الهند، مما يمنحها فرصة التوسع في واحد من أكبر أسواق 

وسائل التواصل الاجتماعي في العالم.

أطلقنا علامتيْن تجاريتيْن فرعيتيْن جديدتيْن، تحت مسمى "بن داود داش" 

و"الدانوب داش"، لتقديم نموذج مبتكر لمتاجر الخدمة السريعة صغيرة الحجم، 

بالاستفادة من قوة علامتينا الأساسيتيْن في قطاع تجارة التجزئة.  هذه 

المتاجر الجديدة مصممة خصيصًا لتلبية احتياجات المتسوقين العصريين 

وتعزز تجربة التسوق السريع، من خلال تقديم مجموعة مختارة من السلع 

المستوردة عالية الجودة. وقد لاقت استجابة أولية إيجابية، ونتطلع إلى تسريع 

وتيرة التوسع في هذا النموذج من المتاجر. 

نواصل ضخ استثمارات بشكل كبير في القطاع 
التقني سنويًا. بات الذكاء الاصطناعي اليوم 

واقعًا ملموسًا تدرك أهميته أعداد متنامية من 
الشركات، رغم استمرار التحديات أمام الكثير 

منها في تحديد مجالات تطبيقه الأمثل.
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نشهد تحولاً جذرياً في المشهد الاجتماعي والاقتصادي في المملكة 

العربية السعودية، مدفوعًا بإصلاحات شاملة تهدف إلى تمكين 

الأعمال وتعزيز سرعة تنفيذها في جميع أرجاء البلاد.  وقد أتاح هذا 

التحول ظهور فرص جديدة ومتنوعة بعضها مدفوع بالتطور التقني 

غير المسبوق، وأخرى نابعة من التغيرات الاجتماعية، بالإضافة إلى 

الفرص التي يخلقها النمو الاقتصادي السريع في أسواقنا المحلية.

يظل رضا العملاء الركيزة الأساسية لإستراتيجيتنا.  فقد عزز برنامج الولاء لدينا 

التفاعل مع أكثر من 5.8 مليون عميل، مما يتيح لنا الاستفادة من التحليلات 

المستندة إلى البيانات لتقديم تجارب مخصصة تلبي احتياجاتهم.  وقد أسهم 

نجاح حملاتنا الموسمية، إلى جانب افتتاح متاجر 'إكسبرس' الجديدة، في توسيع 

نطاق انتشارنا في السوق وترسيخ مكانتنا ضمن كبرى الشركات في قطاع 

تجارة التجزئة للمواد الغذائية.

ينصب تركيزنا على التميز التشغيلي ورضا العملاء والنمو الإستراتيجي، الأمر 

الذي تجسده عمليتا الاستحواذ الرئيسيتان اللتان أبرمتهما الشركة خلال 

عام 2024 في قطاعي التوزيع و الرعاية الصحية.  يسهم ذلك في تعزيز مكانة 

بن داود القابضة وترسيخ قدرتها على النمو في سوق تنافسية ديناميكية 

مليئة بالفرص.  وتمتلك الشركة كافة المقومات التي تكفل لها الاستفادة 

القصوى من هذه الفرص الاستثنائية - وفيما يلي أبرز العوامل التي تدعم ذلك:

ظرة عامة
ن

 التقرير الإستراتيجي
مزايا الاستثمار

الأسباب الرئيسية للاستثمار 
في شركة بن داود القابضة

01
 مؤشرات مالية 

قوية

شركة بلا ديون

مركز مالي  قوي

ربحية تشغيلية عالمية 
المستوى لقطاع التجزئة

 سياسة توزيع  
أرباح جذابة

شركة متميزة ورائدة في قطاع تجارة 
التجزئة، تمتلك علامتين تجاريتين 

رائدتين تلبيان احتياجات مختلف شرائح 
العملاء

علاقات قوية ومتينة مع الموردين 
والشركاء الموردين والشركاء

أكبر مجموعة من المنتجات 
 المستوردة وأوسع تشكيلة 

من الأصناف

إدارة سليمة ورشيدة للمخزون

 برنامج ولاء رائد  
استقطب أكثر من 5.٨ مليون عميل 

خلال فترة وجيزة، مما وفر لنا رؤى 
معمقة حول سلوك المستهلكين. وقد 

مكنتنا تقنياتنا المتطورة من تحليل 
هذه البيانات بفعالية، مما ساعدنا على 
اتخاذ قرارات تجارية مستنيرة أكثر دقة 

وتوجهًا نحو رضا العملاء.

02
 الكفاءة

التشغيلية

 03
 بيئة اقتصادية 

داعمة

 النمو السكاني في المملكة
يعزز الطلب

ازدهار كبير  في قطاع السياحة

توقعات بنمو قوي في  الناتج المحلي 
الإجمالي

 تزايد مشاركة المرأة  
في سوق العمل

 مرونة عالية لمخزون 
المواد الغذائية في التكيف مع المتغيرات

04
 فرص نمو 

واعدة

 توسع جغرافي ورقمي متزايد  
  داخل المملكة العربية السعودية  

وعلى المستوى الدولي

خطة طموحة للنمو الداخلي تستفيد من 
ركائز رؤية  20٣0 في قطاع السياحة، بما في 

ذلك الحج والعمرة

فرص عديدة للنمو عبر الاندماج 
والاستحواذ لتعزيز تكامل أعمالنا،  كما 

يتضح من عمليتي الاستحواذ 
الإستراتيجيتين في عام 2024 على شركة 
الجميرا للتجارة وصيدليات زهرة الروضة

 زيادة التكامل الرأسي من  
خلال التوزيع عبر الإنترنت

الاستفادة من التوسع الحضري المتزايد 
 في المملكة

عبر إطلاق متاجر بمفاهيم متنوعة، ويُعد 
التوسع في افتتاح متاجر "إكسبرس" خلال 

عام 2024 مثالًا بارزًا على هذه الفرص
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 التقرير الإستراتيجي
 الإستراتيجية ونموذج الأعمال

رؤيتنا الإستراتيجية:  ريادة مستقبل تجارة التجزئة
 تنبع رؤيتنا الإستراتيجية في شركة بن داود القابضة من التزامنا 

العميق بالتطور والتميز، حيث نواصل مسيرتنا كمحرك رئيسي في 
دفع قطاع تجارة التجزئة للانطلاق نحو آفاق أوسع.  نستهدف البقاء 

في طليعة القطاع من خلال الاعتماد على الابتكار والتنويع والتركيز 
المستمر على كسب رضا العملاء كوسيلة لتحقيق ريادتنا، مما 

يضمن خلق قيمة مضافة مستدامة لأصحاب المصلحة لدينا.

يعتمد نهجنا الإستراتيجي على أربع ركائز أساسية: المرونة، والتركيز   على 
رضا العملاء، والتميز التشغيلي،والريادة التقنية.  نلتزم بمواصلة التطور 

لمواكبة الاتجاهات الناشئة وتلبية احتياجات السوق واغتنام الفرص الواعدة 
للنمو.

 التميز المرونة
التشغيلي

 التركيز على 
رضا العملاء

 الريادة 
التقنية

سعياً لتحقيق رؤيتنا، بادرنا بإجراء تحليل 

شامل لاتجاهات السوق وفرصه، وحددنا 

العديد من المجالات الواعدة لتوسيع 

نطاق أعمالنا.  أعددنا هذه المبادرات 

لتعزيز قدراتنا التشغيلية وإتاحة دخولنا 

إلى الأسواق سريعة النمو، مما يعزز من 

مركزنا السوقي ويتيح لنا توسيع محفظة 

أعمالنا، فضلًا عن الارتقاء بعروضنا 

المقدمة للعملاء وخلق قيمة مضافة 

مستدامة على المدى الطويل.

المجالات الإستراتيجية للتوسع:  
استكشاف الآفاق الواعدة

التكامل الرأسي

لتعزيز تحكمنا في سلاسل توريدنا، 

ولزيادة الكفاءة التشغيلية، توسعنا في 

قطاع التوزيع.  وتجسد عملية استحواذنا 

على شركة الجميرا للتجارة التي نفذناها 

خلال عام 2024 تطبيقنا لهذه الإستراتيجية 

في أعمالنا.  سنواصل التوسع عبر أدوات 

التكامل الرأسي التي تتيح لنا تبسيط 

العمليات وتقليل التكاليف وتحسين توافر 

المنتجات، مما يعزز قدرتنا على تلبية 

متطلبات العملاء المتغيرة على نحو أكثر 

كفاءة.

تعظيم الاستفادة من تحليل 
بيانات العملاء

تعتمد إستراتيجيتنا اعتمادًا جوهريًا 

على البيانات. نهدف من خلال الاستفادة 

من رؤى العملاء إلى تحسين عمليات 

الشراء، وتعزيز إدارة المخزون وإعداد خدمات 

ترويجية مخصصة تتماشى مع تفضيلات 

المستهلك المتغيرة، وبالتالي الفوز برضا 

العملاء وولائهم ومشاركتهم.

الاستثمار في الأصول

يشمل نهجنا لتحقيق النمو الاستفادة 

المثلى من الأصول المادية مثل الأراضي 

والمباني والمعدات.  نهدف من خلال 

الاستثمار الإستراتيجي في هذه الموارد إلى 

تحقيق أقصى درجات الكفاءة التشغيلية 

ا من التوسع في  وخلق فرص واعدة تمكنَّ

أعمالنا.

الخدمات المالية

نضع نصب أعيننا الاحتياجات المتطورة 

لعملائنا ونعمل على استكشاف إمكانات 

قطاع التقنيات المالية.  إن التوسع في 

تقديم خدمات مثل بطاقات الائتمان 

والتأمين والخدمات المصرفية والتمويل 

متناهي الصغر يتيح لنا إمكانية تقديم 

مجموعة شاملة من الحلول المالية 

التي تلبي احتياجات العملاء، مما يعزز 

ولاءهم ويضيف قيمة مستدامة من خلال 

مجموعة المزايا التي نقدمها لهم.

المشاريع غير التجارية

نطمح إلى دخول مجالات ذات إمكانات 

عالية تتجاوز قطاع تجارة التجزئة 

التقليدي. ستساهم المبادرات في 

قطاعات مثل حلول التنقل والأزياء والصحة 

والعافية في تنويع عروضنا وتمكيننا من 

التفاعل مع العملاء بشكل أعمق، مما 

يساعد على تبني نهج أكثر شمولية لتحقيق 

التميز في كسب رضا العملاء.

مبادرات تقنية المعلومات

الابتكار سر الحفاظ على القدرة 

التنافسية.  ينصب تركيزنا على استكشاف 

التقنيات المتطورة مثل الأتمتة والترفيه 

الرقمي وأوجه التعاون المعتمد على البيانات.  

من المتوقع أن تدعم هذه التقنيات ليس 

فقط الكفاءة التشغيلية ولكن أيضاً إثراء 

تجارب العملاء، مما يخلق مشاركة أعمق 

من خلال العروض والخدمات المخصصة.

التوسع في قنوات التوزيع

تعد سهولة الوصول إلى المنتجات 
والخدمات من العوامل الحاسمة 
لتحسين تجربة العملاء.  نخطط 

لمواصلة توسيع شبكة خدماتنا عبر 
سلاسل السوبر ماركت والهايبر ماركت، 

واتفاقات الامتيازات التجارية، ومنصات 
التجارة الإلكترونية، بالإضافة إلى متاجر 

الخدمة السريعة.  سيسهم هذا التوسع 
في قنوات التوزيع في ضمان توفر منتجاتنا 

وخدماتنا في أي وقت وأي مكان يحتاجه 
عملاؤنا.

الاستحواذ على "زهرة الروضة" لتعزيز تنوع معروضاتنا

تحقيقًا لرسالتنا الهادفة إلى توفير تجربة شاملة للعملاء، استحوذنا على سلسلة صيدليات 

"زهرة الروضة " الرائدة، لترسيخ مفهوم المتجر الشامل.  نسعى من خلال دمج الخدمات 

الصيدلانية في سلاسل متاجرنا الحالية إلى توسيع نطاق خدماتنا وتحقيق مزيد من الراحة لعملائنا.  

لن يقتصر هذا الاستحواذ على تنويع عروضنا من المنتجات فقط، بل سيسهم أيضًا في تعزيز ولاء 

العملاء عبر توفير منتجات وخدمات صحية، إلى جانب مجموعة متنوعة من منتجات تجارة التجزئة.  

نعتقد أن دمج الخدمات الصيدلانية ضمن منافذنا سيعزز من مكانتنا كمزود موثوق للمنتجات 

الأساسية، مما يعزز التزامنا بتلبية احتياجات عملائنا المتنوعة.
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علاقاتنا 
 نعمل بكل طاقتنا للوفاء بالتزاماتنا تجاه أصحاب المصالح نسعى إلى تحقيق هدفنا الأسمى  المتمثل في إنشاء نماذج أعمال مستدامة قادرة على 

تقديم قيمة مباشرة وغير مباشرة لجميع أصحاب المصلحة مع شركتنا: عملائنا وموظفينا وموردينا ومجتمعاتنا ومساهمينا.

حصيلة النتائجالمدخلات

 استرشاد عملية صنع القرار لدينا ببيانات دقيقة تسمح لنا 	 
بفهم احتياجات وتطلعات عملائنا

 تشغيل 95 متجرًا في مواقع متميزة في جميع أنحاء 	 
المملكة

 إبرام صفقات استحواذ كبرى مؤخرًا لتحسين عروضنا 	 
ووجودنا عبر المنصات الرقمية

 اعتماد برنامج ولاء شامل يتيح العديد من المزايا لعملائنا، 	 
ويضم الآن 5.8 مليون مشترك

 موظفونا أثمن مواردنا وشركاؤنا في النجاح	 
 توفير الدعم لموظفينا من خلال فريق إدارةٍ رفيع 	 

المستوى
 اعتماد سياسة للإبلاغ عن المخالفات في عام 2021م	 
 بدء العمل بنظام إدارة الموارد البشرية الجديد في عام 	 

2024
 الإعلان عن الموافقة على برنامج لإعادة شراء الأسهم 	 

في عام 2024م، لدعم خطة خيارات أسهم الموظفين 
الجديدة

 تأسيس علاقات تقوم على المصلحة المشتركة والثقة 	 
والاحترام المتبادل

 التحلي بالمبادئ الأخلاقية في تعاملاتنا مع الموردين، 	 
وسداد المستحقات في المواعيد المقررة دون تأخير، 

ومشاركة المعرفة والخبرة بكل شفافية
 الاستثمار بسخاء في تطوير قدراتنا التقنية وتحديث بنيتنا 	 

اللوجستية من أجل تسهيل تعاملاتنا مع موردينا

 الاستثمار في الأصول الموفرة للطاقة لتقليل بصمتنا 	 
البيئية

 الشراء من سلاسل توريد أخلاقية ومستدامة ومرنة	 
 الإنصات لآراء المجتمعات التي نخدمها والاسترشاد بها 	 

دومًا

 إدارة الشركة تشغيليًا وماليًا بما يخدم ويرعى مصالحهم	 
 اعطاء الأولوية لإدارة التكاليف ورأس المال العامل وتوليد 	 

التدفقات النقدية بكفاءة
 التواصل مع مساهمينا بكل شفافية	 

 تجربة تسوق استثنائية توفر أكبر مجموعة متنوعة من 	 
المنتجات عالية الجودة في المملكة

 جودة منتجات لا تضاهى وخدمات استثنائية في متاجرنا 	 
يقدمها موظفونا الذين يعتنون بعملائنا ويخدمون 

المجتمعات التي نباشر فيها أعمالنا
 قاعدة واسعة من العملاء الأوفياء الذين يتعاملون معنا 	 

دومًا ويفضلون علامتينا التجاريتين

 فرص متكافئة لجميع موظفينا تمهد الطريق أمامهم 	 
من أجل تحقيق النجاحات التي يستحقونها مع عدم 

التسامح مطلقًا مع أي شكلٍ من أشكال التمييز
 إتاحة الأدوات والبرامج التدريبية لموظفينا لإعانتهم على 	 

أداء عملهم على أتم وجه.
 تمكين الزملاء من التعبير عن آرائهم باحترام كامل 	 

وسرية تامة

 الحد الأدنى من حالات التعطل على امتداد سلسلة التوريد	 
 التزام موردينا بضمان سلامة وجودة المنتجات التي 	 

نبيعها
 الحصول على معاملة متميزة من حيث الكميات الموردة 	 

وشروط التسعير

 العمل جاهدين للتقليل بدرجة كبيرة من الانبعاثات 	 
الكربونية والنفايات البلاستيكية والملوثات ومخلفات 

الطعام
 تقديم مساهمات إيجابية من أجل تحقيق صالح 	 

المجتمعات المحلية التي نخدمها
 تقدير مجتمعاتنا لفرص التوظيف والعمل التي نوفرها	 

 جذب مستثمرين من المؤسسات على المدى الطويل	 
 ميزانية عمومية قوية تتيح موارد كافية للتوسع والنمو 	 

داخليًا وخارجيًا بهدف خلق قيمة حقيقية مستدامة 
للمساهمين، كما يتضح من خلال جميع عمليات 

الاستحواذ التي نفذتها الشركة منذ عام 2022

العملاء

الموظفون

الموردون

المجتمعات

المساهمون

لضمان تنفيذ إستراتيجيتنا بسلاسة وفعالية، نلتزم بإطار تنفيذ قوي مصمم لتحويل الرؤية إلى واقع ملموس. 

إطار التنفيذ:  آليات النجاح والنمو المستدام

الاستثمار في التقنيات 
المتقدمة

التوسع في الشراكات 
الإستراتيجية

تعظيم 
الاستفادة من 

تحليلات البيانات

الاستثمار في 
البنية التحتية

الارتقاء بتجربة 
العملاء في مقدمة 

أولوياتنا

نولي أولوية كبرى لاعتماد التقنيات المتقدمة 
التي تدعم الأتمتة وتحسن عملية صنع القرار 

المستنير القائم على البيانات وتعزز تجربة 
العملاء ، مما يساعدنا على بقائنا في طليعة 

الشركات التي تعتمد الأساليب المبتكرة في قطاع 
أعمالنا..

ندرك أن التعاون محرك أساسي لتسريع نمو 
أعمالنا. تسهم شراكاتنا الإستراتيجية مع كبار 
أصحاب المصلحة في مختلف المجالات مثل 
الخدمات المالية والصحة والترفيه في تنويع عروضنا 
وتسريع دخول السوق في القطاعات الرئيسية.

نهدف من خلال توظيف نتائج 
تحليلات البيانات المتقدمة إلى 
تكوين رؤى أعمق حول سلوك 

عملائنا، مما يمكننا من تقديم 
خدمات مخصصة تلبي احتياجاتهم، 
ومن تحسين عروض منتجاتنا، إضافة إلى 

تنفيذ إستراتيجيات تسويقية مبتكرة 
تتوافق مع رغبات جمهورنا المستهدف..

تشكل الاستثمارات في البنية 
التحتية المادية، بما في ذلك الأراضي 
 والمباني والمعدات الرئيسية 
 ركيزة أساسية لتحقيق توسعاتنا.  ومن 
ثم، نحرص على ضمان أن تكون مرافقنا 
متوافقة مع احتياجات النمو المستقبلية، 
مما سيمكننا من توسيع نطاق العمليات 
بشكل فعال.

تتمحور جميع مبادرتنا حول هدف جوهري يتمثل في الارتقاء بتجربة 
العملاء.  نعتزم مواصلة تعزيز رضا عملائنا من خلال إتاحة قنوات جديدة وعروض 

محسنة وخدمات مخصصة، بحيث يظل عملاؤنا محور أعمالنا.

 الالتزام بتحقيق 
النمو المستدام 

لا تقتصر إستراتيجية توسع بن داود القابضة على المكاسب الفورية فقط، 

بل تهدف أيضًا إلى تحقيق نمو مستدام على المدى الطويل. نثق أن نهجنا 

القائم على تنويع مصادر إيراداتنا والاستثمار في المجالات ذات الإمكانات 

العالية وتعزيز المرونة في التكيف مع متغيرات قطاع أعمالنا، سيعزز مكانتنا 

كشركة رائدة في قطاع تجارة التجزئة.

نؤمن بأن التزامنا بالابتكار والتميز والاستدامة يضمن استمرار ازدهارنا، ويمكننا من تقديم 

قيمة مستدامة لعملائنا ومساهمينا ومجتمعاتنا في السنوات المقبلة.

 التقرير الإستراتيجي
 الإستراتيجية ونموذج الأعمال
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من شأن ادراج شركة الجميرا للتجارة ضمن مجموعة شركات بن داود 
القابضة أن يجعلها منصة شديدة الجاذبية ومؤهلة للحصول على 

حقوق توزيع علامات تجارية عالمية أخرى داخل المملكة، حيث أصبح 
بإمكان هذه العلامات الآن الوصول المباشر إلى قاعدة العملاء 

المشتركين في برنامج الولاء لدى بن داود القابضة.

المساهمون الأعزاء،

مقدمة
كان عام 2024 محطة تحول بارزة في مسيرة شركة بن داود القابضة "الشركة" 
، حيث نفذنا عمليتي استحواذ إستراتيجيتين عززتا بقوة من مكانتنا في السوق. 

كما واصلنا الاستثمار المكثف في القطاع التقني، مدفوعين بالنتائج الإيجابية 
التي حققناها من استثماراتنا السابقة في هذا القطاع.   وبالتوازي مع ذلك، 

استمرينا في توسيع نطاق انتشارنا في قطاع تجارة التجزئة عبر افتتاح متاجر 
جديدة وإطلاق نماذج مبتكرة لمتاجرنا.

عمليات الاستحواذ الإستراتيجية
في يوليو 2024، استحوذنا على 100٪ من شركة الجميرا للتجارة )"الجميرا"(  وبلغ 

المقابل المتفق عليه 186.27 مليون ريال سعودي.  تعد الجميرا للتجارة 
شركة متخصصة في توزيع العلامات التجارية العالمية داخل المملكة العربية 

السعودية مثل: دلسي )Delsey( وماتيل )Mattel( وفريتي )Frete(. علمًا 
بأن بعض منتجاتها كانت تبُاع سابقًا في سلاسل متاجر بن داود القابضة.  

من المتوقع أن يسهم امتلاك شركة الجميرا للتجارة في تعزيز أدائنا المالي 
الشامل، حيث يمنحنا قدرة أكبر على التحكم في سلسلة التوريد، والاستفادة 
من هوامش التوزيع، وتوسيع نطاق المنتجات المقدمة لعملائنا المشتركين 

في برنامج الولاء، إلى جانب زيادة ربحية الشركة من خلال تعزيز كفاءة التكلفة.  
من شأن ادراج شركة الجميرا للتجارة ضمن مجموعة شركات بن داود 

القابضة أن يجعلها منصة شديدة الجاذبية ومؤهلة للحصول على حقوق توزيع 
علامات تجارية عالمية أخرى داخل المملكة، حيث أصبح بإمكان هذه العلامات 
الآن الوصول المباشر إلى قاعدة العملاء المشتركين في برنامج الولاء لدى بن 

داود القابضة. 

البلاد.  يضم قسم المواهب في "باركود"، المعروف باسم "كليك ميديا"، 
أبرز المؤثرين الهنديين، مما يعزز قدرة "إيكون" على ربط العلامات التجارية 

بالشخصيات المؤثرة.

الاستثمار في تقنيات التجارة الإلكترونية
خصصت شركة بن داود القابضة مبلغًا ضخمًا لتعزيز بنيتها التحتية للتجارة 

الإلكترونية ودمج الروبوتات في عمليات متاجرها، مما يؤدي إلى زيادة الكفاءة 
والربحية.  تواصل الشركة توسيع نطاق شبكة متاجرها المغلقة في جميع 

أنحاء المملكة العربية السعودية، مما يقلل من وقت التنفيذ بشكل كبير، 
بينما يزيد من معدلات تنفيذ عملياتها لتصبح الأفضل في هذا المجال.  سيؤدي 

افتتاح الشركة لأول متجر مغلق ضخم مؤتمت بالكامل موجه لخدمة 
الشركات )B2B( في بحرة بجدة خلال النصف الأول من عام 2025م، إلى تعزيز 
إضافي لعملياتها عبر الإنترنت. كما وضعت الشركة خططًا لإنشاء 10 متاجر 

مماثلة في مواقع إستراتيجية بالمدن الكبرى.

كما تسعى الشركة إلى إبرام شراكات جديدة في مجال التقنية المالية لتوسيع 
نطاق حلول التمويل، استكمالًا لبرنامج الولاء الناجح للغاية الذي اعتمدته، 

والذي نجح في جذب 5.8 مليون عميل.  من خلال الاستفادة من بيانات العملاء 
وتحليلها، تهدف شركة بن داود القابضة إلى تعزيز التسويق المخصص لتلبية 

رغبات العملاء ودفع نمو مبيعاتها.  تعمل شركتنا التابعة لإدارة الولاء على 
الدخول في شراكات إستراتيجية مع العديد من البنوك لتقديم بطاقات ذات 

علامات تجارية مشتركة ومكافأة العملاء بنقاط الولاء عند الإنفاق، مما يعزز 
المشاركة والقيمة لأعضائنا.  تتجلى قوة برنامج الولاء في الشراء والعروض 
والحملات الترويجية من خلال الإحصائيات المذهلة التي تشير إلى أن أعضاءه 

يمثلون أكثر من 80٪ من إجمالي مبيعات المواد الغذائية.

 التقرير الإستراتيجي
كلمة الرئيس التنفيذي

وبالمثل، يساهم الاستحواذ على شركة صيدليات زهرة الروضة، المعروفة 
اختصارًا بـ )"زهرة الروضة"(، مقابل 441.1 مليون ريال سعودي، بموجب اتفاقية 

بيع وشراء أبرمها الطرفان في أكتوبر 2024م، واكتملت إجراءاتها القانونية في 
فبراير 2025، في تنويع منتجاتنا، وتعزيز حضورنا في قطاع الرعاية الصحية، وفتح 

آفاق جديدة للنمو، وتوسيع محفظتنا.  تشتهر زهرة الروضة، التي تضم سلسلة 
صيدليات منتشرة في أكثر من 170 موقعًا، بمجموعة واسعة من منتجات 

الرعاية الصحية، بما يشمل الأدوية الموصوفة وغير الموصوفة والمستلزمات 
الطبية ومنتجات الصحة العامة والعناية الشخصية.  كما تعُد مشاركًا نشطًا 
في خدمة "وصفتي" الإلكترونية، التي تمثل برنامجًا حكوميًا يسهم في تحقيق 

تطلعات رؤية المملكة 2030.  تشمل خطط التوسع لزهرة الروضة دمج 
الصيدليات الجديدة ضمن متاجر بن داود والدانوب، مما يسهم في توسيع نطاق 

منتجاتنا، وتعزيز انتشار علامتنا التجارية في قطاع تجارة التجزئة، وتحسين 
 تجربة التسوق لعملائنا، مع دعم مسيرة النمو المستدام.  

إن افتتاح هذه الصيدليات داخل متاجر بن داود القابضة سيجعل منها أول 
شركة في قطاع البيع بالتجزئة تقدم هذه الخدمات المتنوعة داخل المملكة 

العربية السعودية.

عمليات الاستحواذ الأخرى
استحوذت إيكون شركتنا التابعة، وهي إحدى الشركات العالمية الرائدة في 

خدمات التسويق عبر المؤثرين، على حصة أغلبية بلغت 85٪ من شركة 
"باركود" التي تعد من أبرز الشركات الهندية المتخصصة في مجال صناعة 
المحتوى والتسويق عبر المؤثرين، مما عزز مكانتها في هذا المجال وبلغ 

حجم أعمالها ما يقارب 100 مليون دولار.  يسمح هذا الاستحواذ لشركة إيكون 
بالاستفادة من سوق المنتجات الفاخرة سريعة النمو في الهند، والذي من 
المتوقع أن يصل إلى 200 مليار دولار بحلول عام 2030م، فضلًا عن الاستفادة 

من القاعدة الجماهيرية الواسعة لوسائل التواصل الاجتماعي المتوفرة في 
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توسيع نطاق انتشارنا في قطاع تجارة التجزئة
واصلت شركة بن داود القابضة مسار نموها الإستراتيجي في عام 2024م، مع 

التركيز على توسيع نطاق انتشارها في قطاع تجارة التجزئة ضمن المنطقتين 
الوسطى والغربية من المملكة العربية السعودية.  في عام 2024م، افتتحت 

الشركة 10 مواقع جديدة لعلامتيها التجاريتين البارزتين "بن داود" و"الدانوب"، مما 
يمثل أكبر زيادة سنوية في الخمس سنوات الماضية في نطاق انتشارها في 

السوق.  من الآن فصاعدًا، نعتزم الحفاظ على هذا الزخم ونستهدف افتتاح من 6 
إلى 7 متاجر جديدة سنويًا.

كان من أبرز التطورات التي شهدها عام 2024 إطلاق سلسلة متاجر الخدمة 
السريعة، أو متاجر "إكسبرس"، تحت اسم "داش"، التي تمثل هوية جديدة 

للعلامتين التجاريتين الأساسيتين للشركة. هذه الفئة من المتاجر مصممة 
لتلبية احتياجات المستهلكين العصريين المتزايدة أثناء التنقل، من خلال 

تقديم مجموعة منتقاة من السلع المستوردة الفاخرة.  تعزز هذه المبادرة 
موقعنا الريادي فيما يتعلق بالابتكار في مجال تجارة التجزئة وتساهم في 

رفع مستويات رضا العملاء.  لقد نجحنا في افتتاح ثلاثة متاجر جديدة من 
فئة "داش" هذا العام، ليصل العدد الإجمالي إلى 10 متجرًا من سلسلة متاجر 
"إكسبرس"، مما يقربنا من تحقيق هدفنا المتمثل في افتتاح 500 فرع خلال 

الأعوام السبعة المقبلة.

في خطوة محورية نحو التوسع الإقليمي، أبرمت الشركة اتفاقية امتياز مع 
"المجموعة الإقليمية" لافتتاح ثمانية متاجر جديدة لسلسلة "بن داود" في 

قطر.  وبينما يظل تركيزنا الأساسي منصب على السوق السعودي، سنواصل 
استكشاف فرص النمو الجغرافي الإستراتيجي من خلال الامتيازات التجارية 
وعمليات الاستحواذ وإقامة استثمارات مشتركة، حيثما كان ذلك ممكنا.

حصاد التكريم والجوائز
يسعدني بشكل خاص أن أبلغكم أن نجاحنا في عام 2024م حظي بتقدير كبير 

داخل مجال أعمالنا الأوسع.  ففي سياق فعاليات منتدى التجزئة السعودي 
المرموق لعام 2024م، حازت شركة بن داود القابضة على جائزة "الابتكار الأكثر 
تميزًا في قطاع التجزئة" بالمملكة العربية السعودية. . ويجسد هذا التكريم 

الرفيع التزامنا الراسخ بالابتكار والتميز في قطاع تجارة التجزئة.

 فزنا بجائزة   أفضل بيئة للعمل, في المملكة العربية السعودية
وحصلنا على المركز الثامن   ضمن فئة الشركات الكبرى يعكس هذا 

التكريم تفاني فرق عملنا وكفاءتهم الاستثنائية والتزامهم التام بأعلى معايير 
الأداء، كما يؤكد على التزامنا الدائم بتوفير بيئة عمل محفزة تدعم الابتكار 

والتميز فتُمكّن الموظفين من الازدهار وتحقيق إمكاناتهم الكاملة.

في عام 2024م ، حظي فريق الإدارة المالية لشركة بن داود القابضة، بقيادة 
المدير المالي السيد سليم باتكا، بتكريم مرموق، حيث فاز بجائزة   "أفضل 
فريق مالي للعام" –للشركات المدرجة في إطار فعاليات جوائز التمويل 

التجاري السعودي.  يجُسد هذا التكريم المعايير العالية التي يلتزم بها فريقنا 
المالي، والتعاون الفعّال الذي يسهم في دعم اتخاذ القرارات الإستراتيجية، وتعزيز 

الكفاءة التشغيلية، وإعداد تقارير مالية قوية وشفافة.

وأخيرًا، حصدنا جائزة "أفضل استخدام لتحليلات بيانات العملاء لعام 
2024م"  في الرياض في سياق فعاليات قمة الشرق الأوسط للذكاء الاصطناعي 

والتحليلات.  يؤكد هذا التكريم إنجازاتنا وريادتنا في مجال تحليلات بيانات 
العملاء، مما يعزز تفوقنا على نظرائنا في القطاع.

نتائج عام 2024م
تعكس نتائج السنة المالية 2024م التزامنا بتقديم قيمة مستدامة من 

خلال إستراتيجيات تركز على العملاء وكفاءة تشغيلية عالية.  وعلى الرغم 
من التحديات الخارجية، مثل اشتداد المنافسة، وتراجع المبيعات الناجم عن 

إغلاق بعض المتاجر، والتغيرات في ديناميكيات السوق، نجحنا في الحفاظ على 
مبيعات قطاع تجارة التجزئة للمواد الغذائية عند مستويات قريبة من العام 

الماضي، مما يدل على مرونتنا وقدرتنا على التكيف.  نمت إيرادات الشركة 
الإجمالية في السنة المالية 2024م بنسبة 1.3٪، لتصل إلى 5,677.7 مليون ريال 
سعودي، مقارنة بمبلغ قدره 5,602.9 مليون ريال سعودي في 2023م.  كان هذا 
النمو مدفوعًا بمبادرات إستراتيجية مثل الحملات الموسمية، وتعزيز برنامج 

الولاء، وافتتاح متاجر جديدة والتي منها متاجر للخدمة السريعة، بالإضافة إلى 
 الأثر الكامل لافتتاح المتاجر في العام السابق.  

كما كان استحواذ الشركة على "شركة الجميرا للتجارة"، المتخصصة في 
التوزيع، إلى جانب النمو الكبير في القطاع التقني، من العوامل الرئيسية التي أدت 

إلى دفع عجلة نمو الإيرادات الإجمالية.

فزنا بجائزة “أفضل بيئة للعمل في المملكة العربية السعودية”، وحصلنا على 
المركز الثامن ضمن فئة الشركات الكبرى. يعكس هذا التكريم تفاني فرق 

عملنا وكفاءتهم الاستثنائية والتزامهم التام بأعلى معايير الأداء، كما يؤكد 
على التزامنا الدائم بتوفير بيئة عمل محفزة تدعم الابتكار والتميز فتُمكّن 

الموظفين من الازدهار وتحقيق إمكاناتهم الكاملة.

ويبرز نجاحنا في تعزيز هامش الربح الإجمالي خلال السنة المالية 2024 كفاءة 
إستراتيجيتنا في تحسين تنوع منتجاتنا، وتوطيد علاقاتنا مع الموردين، وتحقيق 

مستويات أعلى من الكفاءة التشغيلية.  ارتفع الربح الإجمالي للسنة المالية 
2024 بنسبة 4.6٪ ليصل إلى 1,893.8 مليون ريال سعودي، إضافة إلى ارتفاع 

هامش الربح الإجمالي إلى ما نسبته 33.4٪ مقارنة بـ 32.3٪ في عام 2023م.

ارتفعت النفقات التشغيلية خلال العام بنسبة 4.6٪ لتصل إلى ما قيمته 1,531.0 
مليون ريال سعودي، بالمقارنة بـ1,464.3 مليون ريال سعودي في السنة المالية 

2023م. ومع ذلك، ظل معدل النفقات التشغيلية إلى الإيرادات مستقرًا، مما 
يعكس نجاح الإدارة في مواصلة ضبط التكاليف بكفاءة. 

سجّل صافي الربح للسنة المالية 2024م نموًا طفيفًا بنسبة 1.9٪، ليصل إلى 
280.2 مليون ريال سعودي مقارنةً بـ 275.1 مليون ريال سعودي في السنة 

المالية 2023م.

يرد مزيد من التفاصيل حول أدائنا المالي القوي ضمن كلمة الرئيس التنفيذي 
للمالية في سياق لاحق بهذا التقرير.

نظرة مستقبلية
بينما نتقدم في مسيرتنا متطلعين إلى المستقبل، نواصل التزامنا الراسخ 

بأولوياتنا الإستراتيجية، والتي تشمل تعزيز رضا العملاء، والاستثمار في القطاع 
التقني لتحسين تجربة العملاء عبر حلول مبتكرة قائمة على البيانات، والتوسع 

في قطاع تجارة التجزئة سواء عبر النمو الذاتي الطبيعي لأعمال الشركة أو من 
خلال تنفيذ عمليات استحواذ جديدة تضفي مزيدًا من القيمة المضافة.

ورغم التحديات المستمرة في بيئة الأعمال، سواء بسبب المنافسة أو عدم 
الاستقرار السياسي الإقليمي، فإننا على ثقة بأن المملكة العربية السعودية 

توفر أرضًا خصبة للاستثمار، مدعومة برؤية حكومية طموحة وطويلة الأمد.  
نلتزم بالاستثمار في المنطقة، وقد أسسنا ركائز قوية لتحقيق نمو مستدام 

ومربح يتماشى مع هذه الرؤية.

أحمد عبدالرزاق بن داود
الرئيس التنفيذي

 التقرير الإستراتيجي
كلمة الرئيس التنفيذي
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المساهمون الأعزاء،

حققت شركة بن داود القابضة أداءً ماليًا قويًا خلال عام 2024؛  
حيث سجلت الشركة إنجازات بارزة بفضل التنفيذ الدقيق لأهداف 

إستراتيجياتها وتوسيع مصادر إيراداتها وتعزيز إطارها التشغيلي، مما 
أسهم في تحسين الكفاءة التشغيلية وانعكس بشكل مباشر على 

النتائج المالية للشركة.  وأسهمت الإدارة المالية المنضبطة في 
ترسيخ قوة المركز المالي وتعزيز المكانة السوقية للشركة، مما 

يعكس التزامها الثابت بتحقيق قيمة مستدامة للمساهمين في ظل 
ديناميكيات السوق المتغيرة.

يظل التزامنا بالابتكار الذي يركز على تلبية احتياجات العملاء في صدارة أولوياتنا.  
فقد ارتفع عدد المشتركين في برنامج الولاء لدى الشركة إلى أكثر من 5.8 

مليون عضو، مما دفعنا إلى الاستثمار في التقنيات المتقدمة، وسنواصل هذه 
الاستثمارات للارتقاء بتجربة العملاء.  ومن خلال استباق توقعاتهم وتجاوز 

تطلعاتهم، فإننا على ثقة بقدرتنا على تحقيق النمو المستدام وتوسيع قاعدة 
أعضاء برنامج الولاء خلال السنوات المقبلة.

نمت إيرادات الشركة في السنة المالية 2024 بنسبة 1,3٪، لتصل إلى 5,677.7 
مليون ريال سعودي، مقارنة بمبلغ قدره 5,602.9 مليون ريال سعودي في 

2023.  وجاء هذا النمو نتيجة اعتماد المبادرات الإستراتيجية وتنويع الأنشطة. 
ك حافظ قطاع تجارة التجزئة على مستوى إيراداته رغم إغلاق بعض المتاجر، 

وذلك بفضل الحملات الموسمية، وتعزيز برنامج الولاء، وافتتاح متاجر جديدة 
)والتي منها متاجر الخدمة السريعة(، بالإضافة إلى تحقيق الأثر الكامل لافتتاح 

المتاجر في عام 2023.  ما كان استحواذ الشركة على "شركة الجميرا للتجارة"، 
المتخصصة في التوزيع، إلى جانب النمو الكبير في القطاع التقني، من العوامل 

الرئيسية التي أدت إلى دفع عجلة نمو الإيرادات.

قطاع تجارة التجزئة: 
 سجلت بن داود تراجعًا طفيفًا في الإيرادات بسبب إغلاق أحد المتاجر خلال 	 

الربع الأول من عام 2024، إلا أن هذا الانخفاض تم تعويضه جزئيًا من خلال 
افتتاح متاجر جديدة لاحقًا خلال العام.

 من ناحية أخرى، حققت متاجر الدانوب نموًا في الإيرادات، مدفوعًا بافتتاح 	 
سبعة متاجر جديدة، وزيادة مبيعات نقاط البيع، مما يعكس ارتفاع حجم 

 سلة التسوق، على الرغم تأثير إغلاق أحد المتاجر خلال الربع الثاني من 
عام 2024. 

 شركات التقنية في قطاع التجزئة: 
 شهدت شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات  نموًا كبيرًا في 	 

الإيرادات، وتزامن مع ذلك الأداء القوي من جانب كل من شركة التطبيقات 
الدولية التجارية  وشركة إيكون.

 ويرجع النمو الذي حققته شركة التطبيقات الدولية التجارية إلى حجم 	 
مبيعاتها عبر الإنترنت واستحواذها على شركة متخصصة في برامج الولاء.

 كما حققت شركة إيكون نتائج قوية في منطقة الشرق الأوسط، مما 	 
 ساهم في تعويض التراجع الذي شهده السوق الأوروبية.  

 كما استفادت من الاستحواذ على شركة "باركود إنفلونسر ماركتنج"
في الهند.

قطاع التوزيع: 
 ساهم استحواذ بن داود مؤخرًا على شركة الجميرا للتجارة، 	 

المتخصصة في أعمال التوزيع، في نمو إيراداتها، مما يعكس تحسن 
أدائها تحت إدارة بن داود القابضة

تعزيز الربحية والكفاءة التشغيلية:
ارتفع إجمالي الربح للسنة المالية 2024 بنسبة 4.6٪ ليصل إلى 1,893.8 مليون 

ريال سعودي، إضافة إلى ارتفاع هامش الربح الإجمالي إلى ما نسبته ٪33.4 
)مقارنة بنسبة 32.3٪ في 31 ديسمبر 2023( وقد تجاوز هذا التوقعات التي 

حددناها  ضمن نطاق يتراوح ما بين 32٪ إلى 33٪ .  تحقق النمو في هامش الربح 
بفضل اعتماد الشركة على مزيج متوازن من المنتجات الأكثر كفاءة، وتعزيز 

شراكاتها مع الموردين، ورفع الكفاءة التشغيلية، بالإضافة إلى مساهمات 
قطاع التوزيع والقطاع التقني.

ارتفعت النفقات التشغيلية بنسبة 4.6٪ لتصل إلى 1,531.0 مليون ريال سعودي 
)مقارنة بـ في عام 2023(. 1,464.3 مليون ريال سعودي   ارتفعت النفقات 

التشغيلية كنسبة مئوية من المبيعات ارتفاعًا طفيفًا لتصل إلى ٪26.97  
)مقارنة بنسبة  في 31 ديسمبر 2023( 26.13٪ . وقد ساهمت الضوابط المحكمة 

للنفقات التشغيلية في الحد من هذا الارتفاع، رغم حرص الشركة على 
الاستثمار في استقطاب المواهب وافتتاح متاجر جديدة، بالإضافة إلى الأثر 

الكامل لافتتاح المتاجر في عام 2023 وتكاليف عمليات الاستحواذ.

شهد صافي ربح السنة المالية 2024 نموًا بنسبة 1.9٪، ليصل إلى 280.2 مليون 
ريال سعودي )مقارنة بـ  في عام 2023( 275.1 مليون ريال سعودي . ويعزى هذا 

النمو إلى ارتفاع هوامش الربح الإجمالي، رغم تأثير الزيادة في النفقات التشغيلية 
نتيجة الاستثمارات الإستراتيجية.

ترسيخ قوة المركز المالي والتوقعات المستقبلية
تحافظ شركة بن داود القابضة على مركز مالي متين، مدعومًا بإدارة فعالة 

لرأس المال العامل، فضلًا عن عدم وجود أي ديون مستحقة على الشركة حتى 
تاريخ 31 ديسمبر 2024.  

وحققت الشركة ذلك رغم توزيع أرباح بقيمة 228.3 مليون ريال سعودي، 
وتمويل عملية الاستحواذ بالكامل على الشركة المتخصصة بالتوزيع، 

إضافة إلى النفقات الرأسمالية على المتاجر المغلقة والقطاع التقني، وافتتاح 
10 متاجر جديدة.

أما عملية الاستحواذ على صيدليات "زهرة الروضة"، التي اكتملت في فبراير 2025، 
فقد مولتها الشركة عبر مزيج مدروس من الاحتياطات النقدية والتمويل 

المصرفي بشروط ميسرة، وفق إستراتيجية واضحة لسداد التمويل من خلال 
التدفقات النقدية الحرة.

نتطلع برؤية واضحة نحو المستقبل، ونثق بأن نموذج أعمالنا المتنوع، 
وإستراتيجيتنا المدروسة في تنفيذ عمليات الاستحواذ، وتركيزنا على تعزيز 
الكفاءة التشغيلية، ستقود مسيرة شركتنا نحو النمو المستدام وتحقق 

قيمة أكبر لمساهمينا وأصحاب المصلحة.

ختامًا، تعكس نتائج السنة المالية 2024 قوة المركز المالي لشركة بن داود 
القابضة ومرونتها الإستراتيجية في التكيف مع المتغيرات.  نجحنا في تجاوز 

تحديات السوق مع تحقيق نمو مستقر، وتعزيز الربحية، وترسيخ أسسنا المالية.  
بفضل التزامنا الثابت بالابتكار الذي يركز على تلبية احتياجات العملاء والتميز 
التشغيلي، نتمتع بوضع مثالي لتحقيق قيمة مستدامة ودفع مسيرة النجاح 

المستقبلي.  نجدد التزامنا بمصالح مساهمينا، ونثق بقدرتنا على اغتنام الفرص 
الواعدة وتحقيق مزيد من النمو.

محمد سليم باتكا
الرئيس التنفيذي للمالية

تحقق النمو في هامش الربح بفضل اعتماد الشركة على مزيج متوازن من 
المنتجات الأكثر كفاءة، وتعزيز شراكاتها مع الموردين، ورفع الكفاءة 

التشغيلية، بالإضافة إلى مساهمات قطاع التوزيع والقطاع التقني.

نتطلع برؤية واضحة نحو المستقبل، ونثق 
بأن نموذج أعمالنا المتنوع، وإستراتيجيتنا 

المدروسة في تنفيذ عمليات الاستحواذ، 
وتركيزنا على تعزيز الكفاءة التشغيلية، 

ستقود مسيرة شركتنا نحو النمو 
المستدام وتحقق قيمة أكبر لمساهمينا 

وأصحاب المصلحة.

 التقرير الإستراتيجي
كلمة الرئيس التنفيذي للمالية
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الالتزام بتجارة تجزئة مسؤولة 
ومستدامة في ظل عالم متغير

في تقرير العام الماضي، استعرضنا أجندة تشهد تطورًا سريعًا لشركة بن داود القابضة وتتعلق 
بالقضايا البيئية والاجتماعية التي تؤثر على أعمالنا و اهتمامات أصحاب المصلحة.

وشملت هذة المبادرات استثمارنا المستمر في التقنيات الموفرة للطاقة، 

واعتماد مصادر المواد المستدامة، وتنفيذ برامج لتقليل الهدر بشكل عام. 

 ولا تزال مبادئ الاستدامة جزءًا لا يتجزأ في صميم إستراتيجيات أعمالنا 

الأساسية تلبيةً للتوقعات المتنامية لأصحاب المصلحة.  و نتبنى بشكل 

مستمر مبادئ الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، و ندرك مسؤوليتنا 

للمساهمة في إحداث تغيير إيجابي حيثما أمكن.

تظل أهدافنا البيئية والاجتماعية ثابتة لا تتغير، وتتمثل في: تعزيز بصمتنا 

الرقمية، وخفض الانبعاثات، وتطبيق أساليب تشغيلية موفرة للطاقة في 

متاجرنا، إلى جانب الاستثمار في الكوادر البشرية، وترسيخ ثقافة احترام التنوع، 

وضمان الممارسات العادلة.

وفيما يلي لمحة موجزة عن بعض المبادرات التي أطلقتها الشركة خلال عام 

2024، سواء بشكل مستقل أو بالشراكة مع جهات أخرى، والتي تعكس نهجنا 

الأوسع تجاه المسؤولية البيئية والاجتماعية.

المبادرات البيئية

تؤكد الشركة التزامها المستمر بوضع المسؤولية البيئية في صدارة أولوياتها، 
حيث نحرص على تعزيز كفاءة استخدام الطاقة في متاجرنا ونعمل بجد للحد 

من بصمتنا الكربونية.  يشمل ذلك مجموعة من المبادرات المستمرة، من 
بينها تنفيذ خطة تدريجية لتركيب مصابيح بتقنية "ليد" )LED( موفرة للطاقة 

في جميع سلاسل متاجرنا. كما اعتمدنا في مقرنا الرئيسي طابعات متطورة 
تستهلك طاقة أقل وتتميز بكفاءة تشغيلية عالية، مما أدى إلى تقليص 

استهلاك الكهرباء والحد من استخدام الورق والأحبار بشكل ملحوظ. كما 
نعتمد ممارسات إعادة التدوير التي ساعدتنا على تقليل الهدر بشكل عام، بما 

في ذلك الحد من الكميات المرسلة إلى مكبات النفايات، فضلًا عن تقليص 
الفاقد. وفي إطار تحسين إدارة الهدر، نستخدم مكابس مخصصة لضغط 

وتقليل حجم المواد المهدرة، مما يجعل التخلص منها أكثر صداقةً للبيئة، 
ويسهّل عمليات إعادة التدوير. وبالتوازي مع تركيزنا الإستراتيجي والتشغيلي 

على الرقمنة، نجحنا في تقليل حجم المنشورات الورقية المستخدمة في 
التسويق بشكل ملحوظ، مستفيدين من التحول الرقمي في التواصل مع 

العملاء. كذلك، استبدلنا بأكياس التسوق البلاستيكية التقليدية بأكياسًا قابلةً 
للتحلل الحيوي، مصنوعة من مواد صديقة للبيئة تتحلل بشكل طبيعي، بما 

يتماشى مع التزامنا المستمر بتبني حلول أكثر استدامة.

تضمنت المشاريع الإضافية التي نفذتها الشركة خلال عام 2024، والتي تعكس 
اهتمامها المتزايد في مجال المسؤولية البيئية، ما يلي:

ا نحولها" "يلَّ
يؤكد هذا المشروع، الذي يعتمد على "الحاويات الذكية" ويتماشى مع رؤية 

السعودية 2030، التزامنا بتعزيز الاقتصاد الدائري ومعالجة نفايات العبوات 
محليًا، وذلك من خلال شراكة إستراتيجية مع شركة بيبسيكو.  ومن خلال 

توظيف التقنيات الحديثة والتعاون الفعّال، نهدف إلى تمكين العملاء ليصبحوا 
مساهمين رئيسيين في بناء مستقبل أكثر استدامة ومراعاة للبيئة.

وتوفر حاوياتنا الذكية، الموجودة حاليًا في متجري الدانوب فرع النهضة وفرع 
التحلية، نموذجًا مبتكرًا يعيد تعريف أساليب إعادة التدوير.

تشمل الحاويات الذكية الإمكانات التالية:

 التفاعل الرقمي – يتيح النظام للعملاء التعرف على آليات إعادة التدوير 	 
ويتلقون المعلومات ذات الصلة عندما يحدد الذكاء الاصطناعي المواد 

المودعة داخل الحاويات، مما يوفر تجربة تعليمية مخصصة

 البنية التحتية الذكية – تعتمد الحاويات على تقنية متقدمة لماكينات 	 
الاسترجاع العكسي، حيث تعمل بأجهزة استشعار لمراقبة مستويات 

النفايات ومعالجتها بكفاءة؛

 تتبع الأثر البيئي عبر تقنية سلاسل الكتل)بلوك تشين(  – يمكن للعملاء 	 
شراء أكياس خضراء مخصصة وقابلة لإعادة التدوير من متاجر الدانوب، 

حيث يحمل كل كيس رمز استجابة سريعة )QR( فريدًا.  عند مسح 
الرمز، يتم ربط الكيس الصديق للبيئة بحساب العميل،مما يتيح له 

تتبع مساهماته البيئية عبر تقنية البلوك تشين.  كما أن هذه الأكياس، 
المصحوبة بدليل إرشادي، تسهّل عملية إعادة التدوير؛.

 تمكين العملاء – تضُاف نقاط برنامج ولاء متاجر الدانوب تلقائيًا إلى حسابات 	 
العملاء عبر تطبيق "يلا نحولها"، وذلك عند استخدام الحاويات الذكية. ثم 

يمكن استبدال هذه النقاط بمكافآت في المتاجر أو عبر الإنترنت، مما يحوّل 
السلوكيات المستدامة إلى فوائد ملموسة.  

نتوجه بجزيل الشكر إلى كلٍّ من المجلس الثقافي البريطاني في جدة، وشركتي 
"بيبسيكو" و"نضيرة" على تعاونهم لتحويل هذه الرؤية إلى حقيقة واقعة.  فمن 

خلال هذه الشراكة، لا نواجه تحديات النفايات فحسب، بل نعيد تصوّر الطريقة 
التي تتفاعل بها المجتمعات مع مفهوم الاستدامة. 

وزارة البيئة والمياه والزراعة
أطلقت وزارة البيئة والمياه والزراعة أول مزرعة حضرية للزراعة العمودية داخل 
أحد متاجر الدانوب، وذلك في فرع الإبداع بلازا بالرياض.  وتعُد هذه المبادرة الأولى 
من نوعها في المنطقة، حيث توفر تجربة فريدة تتيح للمستهلكين الحصول 

على منتجات غذائية طازجة من خلال إنشاء مزارع صغيرة داخل المتاجر 
والأسواق.

التقرير الإستراتيجي
المسؤولية البيئية والاجتماعية

بدأنا الانتقال إلى استخدام أدوات التدقيق الرقمية 
عبر تطبيقات ذات وصول متحكم به، بديلًا عن 

الأساليب الورقية التقليدية، مما أسهم في تقليل 
الهدر وتعزيز عمليات التتبع بأساليب أكثر ابتكارًا 

وكفاءة.

اضطلعت شركة "أورتشارد راما" )Orchard Rama( بتنفيذ المشروع، 

وهي إحدى الشركات الرائدة في تقنيات الزراعة الحيوية الديناميكية الحديثة، 

التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء.  وشملت وحدات العرض 

التجارية في المتجر مزارع صغيرة تحتوي على مجموعة متنوعة من النباتات 

والمنتجات الزراعية، مثل الخس والكزبرة والبقدونس والبروكلي. 

 ومن خلال شراكتنا الإستراتيجية مع وزارة البيئة والمياه والزراعة وشركة 

"أورتشارد راما"، أصبح هذا المشروع أول مزرعة حضرية مائية من نوعها داخل 

سوبرماركت، ما يتيح للمستهلكين الحصول على منتجات زراعية نظيفة 

وطازجة.  ويهدف المشروع إلى المساهمة في تحقيق الاستدامة وتوفير 

منتجات صحية عالية الجودة، مع الحد الأدنى من استهلاك المياه والكهرباء 

والوقود.

تسعى المزارع الحضرية للزراعة العمودية داخل المتاجر إلى تعزيز الأمن 

الغذائي، والحفاظ على الموارد الطبيعية والتوازن البيئي، وزيادة الإنتاجية بطريقة 

مستدامة دون الإضرار بالبيئة، فضلًا عن تقليل الفاقد والهدر عبر تقليص 

سلاسل التوريد، وتحسين ظروف الزراعة، وتطوير نموذج زراعي جديد يناسب 

 المزارعين المحليين في المملكة والقطاع التجاري.

مبادرات الطاقة 

 في عام 2024، بدأنا الانتقال إلى أنظمة حجم غاز التبريد المتغير )VRV( لتلبية 

احتياجاتنا من تكييف الهواء، وذلك كبديل للأنظمة التقليدية بتقنية التمدد 

المباشر )DX(.  وقد أدى هذا التحول الإستراتيجي إلى خفض تكاليف استهلاكنا 

من الطاقة بنسبة 20٪.   تتميز أنظمة حجم غاز التبريد المتغير بقدرتها العالية 

على تنظيم تدفق غاز التبريد بناءً على احتياجات التبريد الفعلية لكل منطقة 

داخل منشآتنا، مما يسهم في تحسين كفاءة استهلاك الطاقة وتعزيز راحة 

المستخدمين.  ويعكس هذا التغيير التزامنا بالاستدامة والكفاءة الاقتصادية 

في إدارة موارد الطاقة لدينا.
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التقرير الاستراتيجي المسؤولية البيئية والاجتماعية

كما أتممنا بنجاح التحول الكامل في جميع متاجرنا من أنظمة التبريد القائمة 
على مركبات الكلوروفلوروكربون )CFC( والهيدروكلوروفلوروكربون 

)HCFC( إلى بدائل الهيدروفلوروكربون )HFC(.  يعُد هذا التحول خطوة بالغة 
الأهمية نحو الحد من تأثيرنا البيئي وتعزيز بناء مستقبل أنظف وأكثر استدامة.  
فمن خلال اعتماد تقنية بدائل الهيدروفلوروكربون، لا نحسّن كفاءة استهلاك 

الطاقة فحسب، بل نقلل أيضًا من استنزاف طبقة الأوزون ونخفض انبعاثات 
الغازات الدفيئة.  مما يجسد التزامنا الراسخ بالمسؤولية البيئية ويتسق مع 

الجهود العالمية لمكافحة تغير المناخ.

بالإضافة إلى ذلك، نفذنا تركيب لوحات تصحيح معامل القدرة في جميع فروعنا 
لتعزيز كفاءة استهلاك الطاقة.  وتسُهم هذه اللوحات في تحسين أداء 

النظام الكهربائي، مما أدى إلى خفض كبير في استهلاك الطاقة.  ونتيجة لذلك، 
نجحنا في توفير التكاليف بنسبة تقديرية تقدر بنحو 10 ٪ من فواتير استهلاكنا 

للطاقة.  ولا تقتصر فوائد هذه المبادرة على تقليل التكاليف التشغيلية 
فحسب، بل تدعم أيضًا التزامنا بالاستدامة، مما يمكننا من العمل بأسلوب 

أكثر توافقًا مع البيئة.

مبادرات الحد من الهدر
اعتماد التدقيق الرقمي للحد من الهدر  – في الربع الأول من عام 2024، بدأنا 

الانتقال إلى استخدام أدوات التدقيق الرقمية عبر تطبيقات ذات وصول متحكم 
به، بديلًا عن الأساليب الورقية التقليدية، مما أسهم في تقليل الهدر وتعزيز 

عمليات التتبع بأساليب أكثر ابتكارًا وكفاءة.

تحديث نظام جرد المخزون  – جربنا برنامجًا جديدًا يركز على تحسين الكفاءة، 
مما أدى إلى تقليل الوقت اللازم لكل عملية جرد للمخزون بشكل ملحوظ.

الحد من هدر المنتجات القريبة من انتهاء الصلاحية  – وضعنا آلية لبيع 
المنتجات القريبة من انتهاء الصلاحية، مما ساهم في الحد من الهدر وتقليل 

النفايات المحتملة في مكبات النفايات.

لوحة بيانات الهدر – في الربع الثالث من عام 2024، بادرنا باعتماد أداة ذكاء أعمال 
توفر مجموعة بيانات واضحة وشفافة لنشر الوعي حول الهدر، مما يتيح تحديد 

المناطق الأكثر هدرًا والعمل على الحد منها بفعالية..

المبادرات الاجتماعية

أوردنا في تقرير العام الماضي مجموعة واسعة من المبادرات والمشاريع 
الاجتماعية التي تواصل الشركة تنفيذها، والتي تشمل:  الترويج للأطعمة 

الصحية في متاجرنا، وإجراء فحوصات صحية للموظفين، وتقديم اشتراكات 
مخفضة في صالات الرياضة للموظفين، ووضع سياسات توظيف تدعم تمكين 

المرأة، وتنفيذ برامج تدريبية لتعزيز الوعي بسياسات الشركة في موضوعات 
رئيسية مثل الامتثال، والإبلاغ عن المخالفات، ومكافحة الرشوة والفساد، إلى 

جانب حملات التوعية بالأمن السيبراني، واعتماد برنامج منح الموظفين خيارات 
تملك الأسهم.

في عام 2024، واصلنا الاستثمار في أجندة مسؤولياتنا الاجتماعية، من 
خلال المبادرات التالية:

"من أجل غدٍ أكثر صحة":  التزامنا بالوعي الصحي والاستدامة
تزامنًا مع الشهر العالمي للتوعية بمرض السيلياك، تشرفنا بالتعاون مع 

الجمعية السعودية للسيلياك.  حيث نعمل معًا من أجل إرساء أسس مجتمع 
أكثر وعيًا صحيًا من خلال التوعية بمرض السيلياك والتشجيع على اتباع نظام 

غذائي خالٍ من الغلوتين.

يعُد السيلياك اضطراباً مناعيًا ذاتيًا يصيب الجهاز الهضمي نتيجة التعرض 
 للغلوتين، إلا أنه يمكن التحكم فيه من خلال الخيارات الغذائية المناسبة.

ومن هذا المنطلق، تعاونّا مع الجمعية السعودية للسيلياك، وبالشراكة مع 
شركة "برولاند" كموزع معتمد، لضمان توفير إمدادات مستمرة من المنتجات 

 الخالية من الغلوتين، بما في ذلك العلامة التجارية المرموقة 
 "د. شار"، في متاجر علامتينا التجاريتين، "الدانوب" و"بن داود".

لقد تحملنا مسؤولياتنا الاجتماعية والبيئية من خلال:

 تقديم رؤى تعليمية من الجمعية السعودية للسيلياك	 

 تقديم عروض خاصة على الأصناف الخالية من الغلوتين والمنتجات 	 
العضوية

 عرض منتجات "مخبز الدانوب" والتي تشمل مجموعة مخبوزات خالية من 	 
الغلوتين، وتعد منتجات رائدة في مجال المخبوزات العضوية في المملكة

 تنظيم عرض عينات مجانية للمنتجات بهدف التفاعل مع عملائنا 	 
وتوعيتهم

 ضمان الوصول إلى مجموعة "برولاند" المتنوعة من المنتجات الخالية من 	 
الغلوتين، لتلبية احتياجات المتسوقين المهتمين بصحتهم.

تنظيم دورة تدريبية بالتعاون مع الهيئة العامة للمنافسة
تعاوناّ مع الهيئة العامة للمنافسة من خلال تنظيم دورة تدريبية متخصصة 

 تهدف إلى تسليط الضوء على أهمية الامتثال لقانون المنافسة المعمول به
في المملكة.

تناولت هذه الدورة، التي كانت جزءًا من إطار عمل الشركة لتعزيز الإدارة وتنمية 
المهارات، مجموعة من موضوعات الامتثال الرئيسية مع التركيز على القضايا 

القانونية واللوائح المحلية.

رعاية الإفطار السنوي العاشر – بالتعاون مع جمعية البر الخيرية
تفخر متاجر الدانوب بالمشاركة برعاية الإفطار السنوي العاشر "أبناء الخير"، الذي 

نظمته أسواق البحر الأحمر "رد سي مول" بالتعاون مع جمعية البر الخيرية.

حظي هذا الحدث الخيري البارز بحضور صاحب السمو الأمير سعود بن جلوي، 
محافظ جدة، إلى جانب نخبة من المسؤولين البارزين وممثلي وسائل الإعلام.  

ويأتي دعمنا لهذه المبادرة الخيرية في إطار التزامنا المستمر بخدمة المجتمع، 
وتعزيز قيم التكافل، والمساهمة في تخفيف الأعباء عن الفئات الأشد احتياجًا.

نؤكد في التزامنا الدائم بدعم المبادرات الإنسانية والاجتماعية التي تسهم في 
بناء مجتمع أكثر ترابطًا وتقدمًا، ونفخر بأن نكون جزءًا من هذا الحدث المتميز 

الذي يجسد قيم العطاء والمسؤولية المجتمعية.

جائزة "أفضل بيئة للعمل في المملكة" لعام 2024
شعرنا بفخر بالغ لفوزنا بجائزة "أفضل بيئة للعمل في المملكة" لعام 2024 

وحصولنا على المركز الثامن )ضمن فئة الشركات الكبرى(، وهي المرة الأولى 
التي نشارك فيها في هذه المبادرة.

تمُنح هذه الجائزة المرموقة من المنظمة العالمية التي تحمل اسم "أفضل 
بيئات العمل" والمتخصصة في ترسيخ ثقافة بيئات العمل وتجربة الموظفين. 

ويؤكد هذا التكريم رفيع المستوى على التزام الشركة بتعزيز بيئة عمل 
ديناميكية وشاملة وداعمة متجذرة في قيم الإنصاف والنزاهة والاحترام 

والشفافية، مع التركيز على التواصل وتنمية المهارات.

ويؤكد هذا التكريم تفاني شركة بن داود القابضة من أجل تمكين موظفيها 
وتوفير بيئة عمل تضع في مقدمة أولوياتها تطويرهم المهني ورفاهيتهم 
الشخصية على حد سواء. نواصل وضع معايير رائدة في قطاع تجارة التجزئة 

من خلال التزامنا بتوفير بيئة عمل محفزة تدعم الابتكار والتميز فتُمكّن 
الموظفين من الازدهار وتحقيق إمكاناتهم الكاملة.  تجُسد هذه الجائزة رؤيتنا 

في بناء مستقبل مستدام يعتمد على التزام وشغف أعضاء فريقنا.
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مجلس إدارة يتمتع بالمرونة ويضم 
خبرات دولية رفيعة 

يشكل أعضاء مجلس الإدارة المستقلين وغير التنفيذيين غالبية 
المجلس )5 من أصل 9(، مع وجود قنوات تواصل مفتوحة وشفافة بين 

الأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين.  من بين الأعضاء التسعة في 
مجلس الإدارة، يشغل أربعة منهم مناصب تنفيذية، وهم: نائب رئيس 

مجلس الإدارة، المدير العام، الرئيس التنفيذي، والرئيس التنفيذي 
للتطوير.

ينص النظام الأساسي للشركة على أن يعقد مجلس الإدارة ما لا يقل عن 
أربعة اجتماعات سنوياً.  وقد عقد المجلس خمسة اجتماعات خلال عام 

.2024

تركزت مناقشات مجلس الإدارة خلال عام 2024 حول عدد من الموضوعات 
الرئيسية، شملت: مراجعة التوجه الإستراتيجي للشركة، وتقييم أدائها المالي 

والتشغيلي، ومعالجة متطلبات الموارد البشرية الأساسية، وضمان الامتثال 
لمعايير حوكمة الشركات، وتعزيز تطوير وتدريب أعضاء المجلس، بالإضافة إلى 

دراسة فرص نمو الأعمال، بما في ذلك عمليات الاستحواذ المحتملة.

تقُيَّم كفاءة مجلس الإدارة ولجانه في الوفاء بواجباتهم والتزاماتهم سنويًا، 
تحت إشراف لجنة الترشيحات والمكافآت.

دكتور عبد الرزاق بن داود
رئيس مجلس الإدارة

طارق عبد الله بن داود
عضو مجلس إدارة تنفيذي

أحمد عبد الرزاق بن داود
عضو مجلس إدارة تنفيذي

د. عبد الرحمن البراك
عضو مجلس إدارة مستقل

عبد الخالق بن داود
نائب رئيس مجلس الإدارة

وليد ميشيل مجدلاني
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي 

د. خالد الطويل
عضو مجلس إدارة مستقل

خالد بن داود
 عضو مجلس إدارة تنفيذي

فارس الحميد
عضو مجلس إدارة مستقل

 التقرير الإستراتيجي
مجلس الإدارة

 يعُد مجلس إدارة شركة بن داود القابضة )"مجلس الإدارة "( أعلى هيئة إدارية في 
الشركة مسؤولة أمام الجمعية العامة للمساهمين عن إدارتها.  ويتولى تقديم التوجيه 

والإشراف الإستراتيجي، كما يضع الأسس اللازمة للالتزام بنظامها الأساسي والأنظمة 
واللوائح المعمول بها، ويرسّخ تطبيق أعلى معايير حوكمة الشركات.
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 نخبة إدارية تجمع بين الطموح 
والخبرة والمعرفة

تمتلك الشركة فريق إدارة تنفيذي يجمع نخبة من ذوي الخبرة والكفاءة من بينهم أعضاء من العائلة 

المؤسسة.  يتمتع الفريق بخبرات دولية واسعة في قطاع تجارة التجزئة للمواد الغذائية والمجالات 

المتخصصة الأخرى. وتتولى اللجنة التنفيذية الإشراف على فريق الإدارة التنفيذية. يتميز الفريق، سواء 

كمجموعة أو كأفراد، بفهم عميق للمشهد التجاري في المملكة العربية السعودية والمنطقة، مع إدراك 

شامل لاتجاهات السوق وديناميكيات البيئة التنافسية.

وليد عبد الرزاق بن داود
الرئيس التنفيذي للقطاع التجاري

محمد سليم باتكا
الرئيس التنفيذي للمالية

باسم تيسير حجاز
الرئيس التنفيذي للمراجعة والحوكمة وإدارة 

المخاطر والالتزام 

مدحت أبو السعود
الرئيس التنفيذي لشؤون الشركة

محمد بلخياط
الرئيس التنفيذي للتحول

داود إسماعيل بن داود
نائب الرئيس التنفيذي

حسن الغريب الشافعي
الرئيس التنفيذي للعمليات

أحمد عبد الرزاق بن داود
الرئيس التنفيذي

خالد بن داود
العضو المنتدب

عبد الخالق بن داود
نائب رئيس مجلس الإدارة

طارق عبد الله بن داود
الرئيس التنفيذي للتطوير

 التقرير الإستراتيجي
الإدارة التنفيذية
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أنشطة المراجعة الداخلية
يعتبر مجلس إدارة الشركة إدارة المراجعة الداخلية إحدى الإدارات الأساسية المعنية بضبط أداء الشركة وتحسينه ومراقبته، بما يعزز منظومة الرقابة الداخلية وبيئة الحوكمة وصولًا 

إلى تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة.

تندرج إدارة المراجعة الداخلية وظيفيًا تحت إشراف لجنة المراجعة، وإدارياً تحت إدارة الرئيس التنفيذي. كما تلتزم إدارة المراجعة الداخلية بالإطار المهني الدولي لممارسة
 أعمال المراجعة الداخلية الصادر عن معهد المراجعين الداخليين أثناء قيامها بمهام المراجعة الداخلية. ويشمل هذا الإطار المعايير الدولية المهنية لممارسة المراجعة الداخلية، 

والمبادئ الأساسية وتعريف المراجعة الداخلية ومبادئ أخلاقيات المهنة إضافةً إلى الإرشادات التنفيذية والتكميلية المعتمدة.

وخلال العام 2024، أعدّت إدارة المراجعة الداخلية لشركة بن داود القابضة خطة مراجعة مبنية على المخاطر للفترة من عام 2025 إلى 2027، بهدف تقييم المخاطر المحتملة التي قد 
تؤثر على عمليات الشركة وأهدافها. )تهدف هذه الخطة إلى ضمان كفاية وفعالية الرقابة الداخلية الخاصة بعمليات الشركة(.

تشمل أبرز إنجازات إدارة المراجعة الداخلية خلال عام 2024م ما يلي: 
  تنفيذ خطة إدارة المراجعة الداخلية للسنة المالية 2024م بالكامل بنجاح. 	 
  تحديث كل من ميثاق المراجعة الداخلية ودليلها لضمان مواءمتهما مع أحدث معايير المراجعة الداخلية الدولية. 	 
   إعادة تقييم منظومة التقييم الشامل للمخاطر المتعلقة بعمليات الشركة وتحديثها باستمرار بالتنسيق مع جميع الجهات ذات العلاقة، وعلى رأسها مجلس الإدارة ولجنة   	 

 المراجعة والإدارة العليا والجهات الأخرى المقدمة لخدمات التأكيد.
  إعداد خطة مراجعة شاملة لمدة ثلاث سنوات للفترة من 2025 إلى 2027. 	 
   الاستعانة بمزود خدمة مستقل لتولي مهام المراجعة الداخلية لكل من إدارة المخاطر والالتزام، كإجراء احترازي يضمن استقلالية الرئيس التنفيذي للمراجعة والحوكمة 	 

 وإدارة المخاطر والالتزام. 
   التنسيق مع مراجع الحسابات الخارجي وفقاً لمعايير الإطار الدولي للممارسات المهنية رقم 2050 الخاصة بعمليات "التنسيق والاعتماد" لضمان تحسين نطاق عمله والحد 	 

 من ازدواجية الأعمال.
 .TeamMate+ إنجاز مهام المراجعة الداخلية للسنة المالية 2024 بنجاح وتحميلها على نظام إدارة المراجعة  

  مراجعة صفقات الاستحواذ بالتنسيق الوثيق مع مستشاري العناية الواجبة والفحص النافي للجهالة والفريق الداخلي للشركة، لضمان تنفيذها وفقًا لأسس تجارية بحتة.	 
  شارك فريق إدارة المراجعة الداخلية في عدة دورات تدريبية خلال العام 2024، شملت ما يلي: 	 

- نظرة عامة على معايير المراجعة الداخلية العالمية لعام 2024؛

- معايير 2024: المجالان الأول والرابع – الهدف وإدارة وظائف المراجعة الداخلية؛

- استخدام التقنيات الحديثة لتعزيز الالتزام بمعايير المراجعة الداخلية العالمية الجديدة لعام 2024؛

- كيف يساعدك نظام +TeamMate على الامتثال للمعايير الجديدة لمعهد المراجعين الداخليين ؛

- إعادة التفكير في المراجعة الداخلية: حوكمة تحتاج إلى عناية؛

- التركيز على العلاقة بين المخاطر وعمليات المراجعة؛

- أدوات وتحديثات تحقيق الشفافية بالشركات فيما يتعلق بالممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة والبصمة المناخية؛

- تقديم تقارير فعّالة للجنة المراجعة الداخلية؛

- تعزيز إنتاجية عمليات المراجعة:  الاستفادة من الذكاء الاصطناعي التوليدي للارتقاء بالمراجعة الداخلية؛

- تقييم الجودة الفعّال - ما بعد معايير معهد المراجعين الداخليين؛

- الندوة السنوية لشركة KPMG – تحديثات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وتحديثات التقارير المالية؛

- الإدارة الفعالة للأطراف ذات العلاقة في عمليات المراجعة الداخلية؛

- تداخلات الأخلاقيات والنزاهة والالتزام مع دور المراجعة الداخلية؛

- الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة ودور المراجعة الداخلية – حلقة نقاش؛

- إدارة حديثة لمخاطر الطرف الثالث: ما يحتاجه مراجعوا الخدمات المالية الداخليون إلى معرفته

أنشطة حوكمة الشركات 
تلتزم شركة بن داود القابضة التزامًا تامًا بمراعاة أعلى معايير حوكمة الشركات، وقد بذلت الشركة جهودًا حثيثة خلال العام 2024م لضمان الامتثال الكامل لجميع أحكام لائحة 

حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. 

تشمل أبرز الإنجازات في مجال حوكمة الشركات خلال عام 2024م ما يلي: 
  الحصول على شهادة "أفضل أماكن للعمل" وتحقيق المركز الثامن ضمن فئة الشركات الكبرى. 	 
  الفوز بجائزة أفضل استخدام لتحليلات بيانات العملاء. 	 
  التعاون مع المكتب الاستشاري المستقل جفرنانس كومباس "كومباس" لإجراء مراجعة شاملة لتنفيذ التوصيات الواردة في تقرير مراجعة فعالية مجلس الإدارة للعام 2023. 	 
  مراجعة مصفوفة الصلاحيات لعدد من الإدارات واستكمال الأعمال ذات الصلة.	 
  إعداد مؤشرات الأداء الرئيسية وتقييم الأثر لكبار التنفيذيين وأصحاب المناصب الرئيسية. 	 
  إعداد مصفوفة الكفاءات لمجلس الإدارة ولجانه.   	 
  مراجعة سياسة حماية البيانات الشخصية.	 
  مراجعة مدونة قواعد السلوك المعمول بها داخل الشركة. 	 
  تنظيم وعقد دورة تدريبية لمجلس الإدارة حول الذكاء الاصطناعي من خلال مزود خدمة استشاري خارجي شركة نورتل.	 

  عقد ورشة عمل للإدارة العليا لإعداد استراتيجية فعّالة للشركة. 	 
  إطلاق برنامج أسهم الموظفين في الشركة بنجاح. 	 
   تنفيذ إجراءات العناية الواجبة بخصوص توقيع اتفاقية امتياز تجاري مع شركة في قطر. 	 
   مراجعة النظام الأساسي للشركة ولوائح عمل اللجان وسياسة وإجراءات عضوية مجلس الإدارة وسياسة مكافآت مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية، بالإضافة إلى 	 

مراجعة السياسات والإجراءات الداخلية لضمان تحديثها.   

  مراجعة مشاريع الاستحواذ. 	 
  إطلاق عملية ترشح أعضاء مجلس الإدارة لدورته الجديدة للفترة من مايو 2025م إلى مايو 2027م. 	 
  التأكد من تقديم إفصاحات ملائمة وشفافة.	 
  التأكد من امكانية وصول جميع موظفي الشركة ومساهميها على سياسات ووثائق الحوكمة.	 
  استكمال تقييم مجلس الإدارة ولجانه للعام 2024 بالتعاون مع المكتب الاستشاري المستقل كومباس.	 

أنشطة إدارة المخاطر
تقوم إدارة المخاطر في الشركة بدور محوري في تحديد المخاطر الداخلية والخارجية وتقييمها وإدارتها، وذلك لدعم أهداف الشركة وخدمة مصالح جميع الأطراف المعنية.

تلتزم إدارة المخاطر في الشركة بأحدث الأطر الدولية لإدارة المخاطر، مثل ISO 31000-وCOSO-ERM، وتسعى إلى ترسيخ مكانتها كمعيار مرجعي لإدارات المخاطر في الشركات 
بالمملكة، من حيث الكفاءة والإنجازات، خلال السنوات القادمة.

وتسعى إدارة المخاطر إلى العمل بشكلٍ استباقي لرصد كافة المخاطر المحتملة التي قد تواجهها الشركة حالياً أو مستقبلًا، لإتاحة الفرصة أمام جميع وحدات الأعمال من أجل التأهب 
وإعداد خططٍ ملائمة للتعامل مع تلك المخاطر، في حال حدوثها. 

 تشمل أبرز الإنجازات التي حققتها الإدارة الخاصة بإدارة المخاطر خلال العام 2024م ما يلي: 
  إعداد خطة إدارة المخاطر لعام 2025. 	 
   إعداد وثيقة استراتيجية إدارة المخاطر.	 
  إعداد وثيقة إطار عمل إدارة المخاطر.	 
  مراجعة وتحديث سجل المخاطر الكامنة.	 
  مراجعة وتحديث سياسات وإجراءات إدارة المخاطر المؤسسية.	 
  مراجعة معايير تقييم المخاطر.	 
  مراجعة سياسة تحمل المخاطر.	 

أنشطة الالتزام
يتجاوز التزام شركة بن داود القابضة بالنزاهة والامتثال مجرد منع الانتهاكات؛ حيث تسعى جاهدة لترسيخ ثقافة امتثال قوية على مستوى الشركة بالكامل. وقد طورت إدارة الالتزام 

خطة الالتزام للعام 2024م ووضعتها موضع التنفيذ لضمان تنفيذ الأنشطة المتعلقة بتطبيق معايير الالتزام، جنباً إلى جنب مع متابعة معالجة أي شكاوى قد تنشاً عن طريق الإبلاغ 
عن المخالفات، وتقديم الاستشارات وإجراء الأبحاث حول الالتزام، مع الإبقاء على قنوات فعالة للتواصل مع الإدارة العليا وتزويدها بالتقارير الدورية بهذا الصدد. وتجدر الإشارة

 إلى أن إدارة الالتزام تتبع مباشرة للجنة المراجعة.

تشمل أبرز إنجازات إدارة الالتزام خلال العام 2024م ما يلي: 
  تنفيذ خطة الالتزام بالكامل للسنة المالية 2024م بنجاح.	 
  إعداد خطة الالتزام للعام 2025. 	 
  إعداد مدونة قواعد السلوك للشركة.	 
  المساهمة في إعداد سياسة حماية البيانات الشخصية.	 
  إعداد تقرير الالتزام للعام 2024.	 
  تنفيذ إجراءات العناية الواجبة بخصوص توقيع اتفاقية امتياز تجاري مع شركة في قطر.	 
  إعداد مكتبة شاملة تضم الأنظمة واللوائح ذات الصلة بالشركة وإداراتها.	 
  مراجعة النظام الأساسي للشركة ورصد أنشطة الشركات المنافسة.	 
  مراجعة لوائح عمل اللجان وسياسة مكافآت مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية، ومقارنتها بأفضل الممارسات في السوق.	 
  مراجعة دليل الحوكمة ومصفوفات الصلاحيات وسياسات تعاملات الأطراف ذات العلاقة وسياسة الإبلاغ عن المخالفات.	 
  تعزيز الوعي لدى موظفي الشركة من خلال تنظيم ورش عمل وعقد دورات تدريبية حول الالتزام والحوكمة بالتنسيق مع إدارة الموارد البشرية.	 
  متابعة التقييم الذاتي للالتزام في الإدارات والعمل على سد الفجوات.	 
  الانتهاء بنجاح من عملية ترشح أعضاء مجلس الإدارة لدورته الجديدة للفترة من مايو 2025م إلى مايو 2027م.	 
  تطبيق خطة سد الفجوات للإدارات.	 
  إعداد قائمة مراجعة لتحقيق معايير الالتزام )أدوات فحص(.	 
  التأكد من إتاحة كافة القواعد واللوائح ذات الصلة لاطلاع جميع موظفي الشركة.	 
  تقديم الاستشارات والأبحاث في مختلف موضوعات الالتزام.	 
  التأكد من الامتثال للمتطلبات التنظيمية والاستجابة لطلبات الجهات الرقابية.	 
  معالجة شكاوى الإبلاغ عن المخالفات.	 

 الحوكمة 
تعزيز الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال
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1.  ما طبق وما لم يطبق من أحكام لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية وأسباب ذلك 

أصبحت الشركة ممتثلة بالكامل لجميع المواد الإلزامية والاسترشادية في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية خلال العام 2024م.

2.  أسماء أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم

أ. نبذة مختصرة للسيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وأمين سر المجلس والإدارة التنفيذية
مجلس الإدارة

عبدالرزاق داود بن داودالاسم

  رئيس مجلس الإدارة، غير تنفيذي، بشركة بن داود القابضة ورئيس اللجنة التنفيذية وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت.	 المناصب الحالية

  رئيس مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة أبناء عبدالله داود بن داود وشركاه، شركة بن داود للتجارة، شركة الريادة الوطنية 	 

العقارية المحدودة، شركة أمواج العقارية المحدودة، شركة القمة الفندقية المحدودة، شركة نجمة أكاسيا التجارية ، شركة حقل 

المستقبل العقارية، شركة المصنعون المحدودة 

  رئيس مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة أسواق بن داود التجارية، شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات، شركة نجمة 	 

الدانوب للمخابز والتسويق، وشركة التطبيق التجاري الأول التجارية، شركة الجميرا للتجارة، شركة شاطئ الجميرا للتسويق، شركة 

مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات

  رئيس مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة عبدالرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، شركة سليمان داود بن داود وشركاه 	 

المحدودة، شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، شركة إسماعيل عبدالماجد حسين 

التجارية المحدودة، شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، شركة عبدالخالق داود 

بن داود وشركاه المحدودة، شركة أبناء إسماعيل بن داود وشركاهم للتجارة المحدودة، شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة

  رئيس مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة الصفاء للأواني المنزلية، شركة التطبيقات الدولية التجارية، شركة زهرة الدانوب 	 

للاستقدام، شركة غالية لإدارة برامج الولاء للخدمات التجارية، شركة رواحل الشرق للاستثمار، شركة المهار للتجارة

  عضو مجلس إدارة بشركة الجميرا للتسويق - مصر	 

  عضو مجلس إدارة شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - فرنسا 	 

  حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران، المملكة العربية السعودية	  المؤهلات العلمية والأكاديمية

  حاصل على شهادة الدكتوراه الفخرية في الاقتصاد من جامعة بنلوكس في بلجيكا	 

  لا ينطبق	 المناصب السابقة

  خبرة طويلة في قطاع التجزئة	 الخبرة

  عضوية عدد من المجالس واللجان 	 

عبدالخالق داود بن داودالاسم

  نائب رئيس مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية

  عضو مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة المصنعون المحدودة، شركة نجمة الدانوب للمخابز والتسويق، شركة الجميرا 	 
للتسويق - مصر.

  نائب رئيس مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة أسواق بن داود التجارية، شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات، شركة 	 
التطبيق التجاري الأول، شركة الجميرا للتجارة وشركة شاطئ الجميرا للتسويق

  نائب رئيس مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة أبناء عبدالله داود بن داود المحدودة، شركة بن داود للتجارة، شركة الريادة 	 
الوطنية العقارية، شركة أمواج العقارية المحدودة، شركة القمة الفندقية المحدودة، شركة نجمة أكاسيا التجارية ، شركة حقل 

المستقبل العقارية

  نائب رئيس مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة عبدالرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، شركة سليمان داود بن داود 	 
وشركاه المحدودة، شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، شركة إسماعيل 

عبدالماجد حسين التجارية المحدودة، شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، 
شركة عبدالخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، شركة أبناء إسماعيل بن داود وشركاهم للتجارة المحدودة، شركة طارق عبدالله بن 

داود وشركاه المحدودة.

  نائب رئيس مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة الصفاء للأواني المنزلية، شركة التطبيقات الدولية التجارية، شركة زهرة 	 
الدانوب للاستقدام، شركة غالية لإدارة الولاء للخدمات التجارية، شركة رواحل الشرق للاستثمار، شركة المهار للتجارة

  حاصل على درجة البكالوريوس في الفيزياء من جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية	 المؤهلات العلمية والأكاديمية

  عضو مجلس إدارة شركة درب المشاعر المحدودة	 المناصب السابقة

  خبرة طويلة في قطاع التجزئة	 الخبرة

  عضوية عدد من المجالس واللجان	 

خالد داود بن داودالاسم

  عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية

  عضو مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة نجمة الدانوب للمخابز والتسويق، شركة أبناء عبدالله داود بن داود وشركاه 	 
المحدودة، شركة بن داود للتجارة، شركة الريادة الوطنية العقارية المحدودة، شركة أمواج العقارية المحدودة، شركة القمة الفندقية 

المحدودة، شركة نجمة أكاسيا التجارية ، شركة حقل المستقبل العقارية، شركة المصنعون المحدودة، شركة التطبيق التجاري الأول 
التجارية، شركة الجميرا للتجارة، شركة شاطئ الجميرا للتسويق، وشركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات

  عضو مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة عبدالرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، شركة سليمان داود بن داود وشركاه 	 
المحدودة، شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، شركة إسماعيل عبدالماجد حسين 

التجارية المحدودة، شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، شركة عبدالخالق داود 
بن داود وشركاه المحدودة، شركة أبناء إسماعيل بن داود وشركاهم للتجارة المحدودة، شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة.

  عضو مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة أسواق بن داود التجارية، شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات، شركة الصفاء 	 
للأواني المنزلية، شركة التطبيقات التجارية الدولية، شركة الجميرا للتسويق - مصر، شركة المهار للتجارة، شركة غالية لإدارة الولاء 

للخدمات التجارية، شركة رواحل الشرق للاستثمار، وشركة الحركة المرنة الرياضية

  العضو المنتدب بشركة زهرة الدانوب للاستقدام	 

  حاصل على شهادة الثانوية العامة من مدرسة الدمام، الدمام، المملكة العربية السعودية	 المؤهلات العلمية والأكاديمية

  لا ينطبق	 المناصب السابقة

  خبرة طويلة في قطاع التجزئة	 الخبرة

  عضوية عدد من المجالس واللجان	 

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة
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طارق عبدالله بن داودالاسم

 عضو مجلس إدارة بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 الرئيس التنفيذي للتطوير بشركة بن داود القابضة	 
 عضو مجالس إدارة العديد من الشركات ومنها شركة أبناء عبدالله داود بن داود وشركاه المحدودة، شركة بن داود للتجارة، شركة طارق 	 

عبدالله بن داود وشركاه المحدودة، شركة زهرة الدانوب للاستقدام

 شهادة المتوسطة 	 المؤهلات العلمية والأكاديمية

 مدير العمليات بشركة أسواق بن داود التجارية 	 المناصب السابقة
 مدير العمليات الإقليمية بشركة أسواق بن داود للتسويق 	 
 رئيس العمليات بشركة أسواق بن داود التجارية	 
 مدير المشاريع والتطوير بشركة بن داود القابضة	 

 عضوية عدد من المجالس	 الخبرة
 خبرة في قطاعي التجزئة والأعمال	 

أحمد عبدالرزاق بن داودالاسم

 عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 الرئيس التنفيذي بشركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات	 
 الرئيس التنفيذي بشركة أسواق بن داود التجارية	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة بن داود للتجارة	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة أسواق البحر الأحمر	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة التطبيقات الدولية التجارية	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات – فرنسا	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة التطبيق التجاري الأول 	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة إيكون آسيا المحدودة.	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة نيو ميديا إيجنسي – إيطاليا 	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة كوفر كيمنوكاشن ش.ذ.م.م. )ألمانيا(	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة غالية لإدارة الولاء للخدمات التجارية	 

 حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال الدولية من جامعة الملك عبدالعزيز، المملكة العربية السعودية	 المؤهلات العلمية والأكاديمية

 مساعد مدير المشتريات في شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات	 المناصب السابقة
 نائب مدير العمليات في شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات	 
 مدير تطوير الأعمال في شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات	 
 نائب المدير التنفيذي في شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات	 
 عضو مجلس إدارة بشركة بي دي اتش انترناشونال هولدينج ليمتد	 
 عضو مجلس إدارة شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات	 

 قطاعي التجزئة والأعمال	 الخبرة

وليد ميشيل مجدلانيالاسم

 عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية

 رئيس قسم الملكية الخاصة بالشرق الأوسط وشمال إفريقيا وجنوب شرق آسيا بشركة انفستكورب للخدمات المالية	 

 عضو مجلس إدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة خدمات منع التآكل السعودية	 

 عضو مجلس إدارة شركة انفستكورب السعودية للاستثمارات المالية	 

 عضو مجلس إدارة شركة اليسر للمقاولات الصناعية وشركاتها التابعة	 

 عضو مجلس إدارة شركة آسيا فود جروث أدفايزرز ليميتد 	 

 عضو مجلس إدارة شركة آسيا فود جروث انفستمنت مانجر ليميتد 	 

 عضو مجلس إدارة شركة آسيا فود جروث أدفايزرز )هونج كونج( ليميتد 	 

  عضو مجلس إدارة شركة آسيا فود جروث آي جي بي ليميتد 	 

 عضو مجلس إدارة شركة فيز برانز هودلينجز برايفت ليميتد	 

 عضو مجلس إدارة شركة هيرتيدج فودز ليميتد، الهند	 

 عضو مجلس إدارة شركة نور نت للاتصالات وتقنية المعلومات )شركة ذات مسؤولية محدودة(	 

 حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال في نظم المعلومات من جامعة تكساس في الولايات المتحدة الأمريكية	 المؤهلات العلمية والأكاديمية

 حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة هارفرد في الولايات المتحدة الأمريكية	 

 عضو مجلس إدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة أوتوماك للسيارات الكويت	 المناصب السابقة

 عضو مجلس إدارة شركة أوركا القابضة	 

 عضو مجلس إدارة شركة هايدراسون جروب هولدنجز ليمتيد	 

 عضو مجلس إدارة شركة هايدراسون جروب إكويبمنت ليمتيد	 

 مدير الاستثمار والأصول في بنك أي بي أن أمرو، وهي شركة عامة محدودة تأسست في هولندا، وتعمل في قطاع البنوك	 

 المدير الإقليمي بشركة أوراكل الأمريكية في الإمارات العربية المتحدة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في الولايات المتحدة 	 
الأمريكية، وتعمل في قطاع تقنية المعلومات

 مدير في بنك انفستكورب، وهي شركة مساهمة تأسست في مملكة البحرين، وتعمل في القطاع المالي	 

 العضو المنتدب في بنك انفستكورب	 

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو مجلس إدارة شركة ذيب لتأجير السيارات	 

 عضوية عدد من المجالس واللجان	 الخبرة

 قطاعات الخدمات المصرفية والمالية وحقوق الملكية الخاصة	 

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع
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عبدالرحمن محمد البراكالاسم

 عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة الصحة القابضة - مملوكة لوزارة الصحة	 المناصب الحالية
 عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة المراجعة شركة بن داود القابضة 	 
 عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة المراجعة في الشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سمة( 	 
 رئيس مجلس مديري شركة قرار كونسلتنسي	 
 عضو مجلس إدارة شركة دار الماجد العقارية "الماجدية"    	 
 	 "SiFi رئيس مجلس إدارة شركة الحلول البسيطة المالية "سيفي 
 رئيس مجلس مديري، ورئيس اللجنة التنفيذية والاستثمار شركة ثقة لخدمات الاعمال	 
 عضو لجنة المراجعة بالشركة السعودية للذكاء الاصطناعي  	 
 رئيس لجنة المراجعة والمخاطر بشركة بدائل  	 
 رئيس لجنة المراجعة بشركة علم  	 
 عضو لجنة المراجعة بالبنك الأهلي السعودي  	 
 عضو مجلس إدارة بشركة مجموعة بن لادن العالمية القابضة 	 

 حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فيصل، المملكة العربية السعودية	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 حاصل على درجة الماجستير في المالية من جامعة كولورادو، الولايات المتحدة الأمريكية	 
 حاصل على درجة الدكتوراه في المالية من جامعة نيوكاسل، المملكة المتحدة	 

 رئيس لجنة الحوكمة بشركة بن داود القابضة	 المناصب السابقة
 عضو مجلس الإدارة، ورئيس لجنة المراجعة، ورئيس لجنة الحوكمة، بشركة ثقة لخدمات الأعمال 	 
 عضو لجنة الحوكمة والالتزام بشركة الصحة القابضة	 
 رئيس لجنة المراجعة في الشركة السعودية للخدمات اللوجستية )سال(	 
 رئيس لجنة المراجعة بشركة السعودية للشحن. 	 
 عضو لجنة المراجعة بشركة اتحاد اتصالات "موبايلي" 	 
 عضو لجنة مشروع السياحة الزراعية - مملوك لصندوق الاستثمارات العامة 	 
 رئيس لجنة المراجعة بهيئة الزكاة والضريبة والجمارك 	 
 عضو لجنة المراجعة والمخاطر بمركز كفاءة الإنفاق 	 
 عضو لجنة المراجعة بشركة الصحة القابضة  	 
 رئيس مجلس الإدارة بشركة ميدغلف للتأمين   	 
 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو لجنة الحوكمة بشركة ميدغلف للتأمين 	 
 عضو لجنة المراجعة بشركة علم لأمن المعلومات 	 
 رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة بشركة لجام للرياضة "وقت اللياقة"	 
 أستاذ المالية، عميد،  ورئيس قسم المالية، في جامعة الملك فيصل	 
 عضو مجلس إدارة الهيئة السعودية للمحاسبين والمراجعين	 
 نائب رئيس مجلس إدارة هيئة السوق المالية السعودية	 
 مفوض في هيئة السوق المالية السعودية	 
 عضو لجنة المراجعة بالطيران الملكي السعودي	 
 عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة المراجعة شركة الأندلس العقارية	 
 عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة المراجعة شركة الخليج للأنظمة 	 
  عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة المراجعة الهيئة العامة للنقل 	 
 عضو مجلس إدارة المؤسسـة العامة لتحلية الميـــاه المالحة	 
 عضو لجنة المراجعة بمؤسسة هيـــفولوشن الخيرية 	 
 عضو لجنة المراجعة والالتزام ببنك التصدير والاستيراد السعودي 	 
 رئيس لجنة المراجعة بهيئة الزكاة والضريبة والجمارك	 
 عضو لجنة المراجعة والمخاطر بهيئة كفــاءة الأنفاق والمشروعات الحكومية  	 
 عضو لجنة المراجعة بمركز دعم اتخاذ القرار 	 
 عضو لجنة المراجعة بمركز الأمن الوطني 	 
 عضو لجنة المراجعة هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية	 
 عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة المخاطر بنك التنمية الاجتماعية 	 
 عضو مجلس إدارة شركة الوطنية للصناعة	 
 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بهيئة تطوير محافظة الإحساء	 

 رئيس وعضو لعدد من لجان الحوكمة ومجالس الشركات واللجان 	 الخبرة
 خبرة واسعة في الأسواق المالية والتمويل وحوكمة الشركات والمراجعة الداخلية وأنظمة الرقابة	 
 عضو لجنة المراجعة والمخاطر بمركز تنمية الإيرادات غير النفطية 	 
 عضو لجنة المراجعة والمخاطر بالمـــركز الـوطني للتخصيص	 
 رئيس مكتب ثراء للاستشارات	 
 عضــو مجلس إدارة، وعضو اللجنة التنفيذية شركة دواجن الوطنية	 

خالد محمد بن سليمان الطويلالاسم

 عضو مجلس إدارة بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة بن داود القابضة	 
 نائب رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سمة(	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة تسهيل	 
 شريك وعضو مجلس إدارة بشركة شيكي مونكيز	 
 عضو لجنة المراجعة في البنك الأهلي السعودي	 
 رئيس مجلس إدارة وكالة سمة للتصنيف )تصنيف(	 

 حاصل على درجة البكالوريوس في علوم وهندسة الحاسب من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران، المملكة العربية 	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
السعودية

 حاصل على درجة الماجستير في علوم الحاسب من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، الظهران، المملكة العربية السعودية	 
 دكتوراه في علوم الحاسب من جامعة تكساس إيه آند إم، كوليدج ستيشن، تكساس، الولايات المتحدة الأمريكية	 
 ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي، من جامعة إدنبرة، كلية Ecole Nationale des Ponts et Chaussees، المملكة المتحدة	 

 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بالشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سمة(	 المناصب السابقة
 عضو مجلس أمناء جامعة الأمير سلطان	 
 نائب رئيس مجلس إدارة شركة ناقل	 
 نائب الرئيس وعضو لجنة المراجعة بهيئة السوق المالية السعودية	 
 نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة التنفيذية بشركة علم	 
 عضو مجلس إدارة بغرفة التجارة الدولية	 
 عضو مجلس إدارة بشركة في .إف .إس تسهيل الدولية	 
 مدير عام مركز المعلومات الوطني، التابع لوزارة الداخلية	 
 عميد كلية علوم وهندسة الحاسب الآلي بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن	 
 رئيس قسم هندسة الحاسب الآلي بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن	 
 شريك وعضو مجلس إدارة بمعهد ليورون للتطوير المهني	 
 شريك وعضو مجلس إدارة بشركة الخبراء السعوديون للتدريب والتطوير	 

 رئيس وعضو لعدد من لجان ومجالس الشركات 	 الخبرة
 خبرة واسعة في الأسواق المالية والتمويل وحوكمة الشركات والمراجعة الداخلية وأنظمة الرقابة والاستثمار	 

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع
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فارس إبراهيم الراشد الحميدالاسم

 عضو مجلس إدارة بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 عضو مجلس الإدارة و الرئيس التنفيذي بشركة شراكة المالية	 
 عضو مجلس الإدارة، وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو لجنة الاستثمار بشركة علم	 
 عضو مجلس الإدارة، ورئيس لجنة المراجعة بشركة نسيج للتقنية	 
 عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت، بشركة سهل للتمويل 	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة أبناء إبراهيم الراشد الحميد	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة اكتمال الرياضية 	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة مداد للحلول المكتبية	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة حلول التنقل الرقمي للاستثمار	 
 عضو مجلس إدارة بشركة حلا بستاني	 
 رئيس مجلس إدارة بشركة النسبة المختصة	 
 رئيس مجلس إدارة صندوق دراية فنتشرز	 
 عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة بشركة هلا السعودية  	 

 حاصل على بكالوريوس علوم الحاسب من جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية عام 1994م.	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 برنامج تطويـر رواد الأعمال، مـن كليـة ســيلون لـلإدارة، معهــد ماساتشوستس للتكنولوجيـا، كامبريــدج، الولايـات المتحدة الأمريكية، عام 	 

2009م
 شهادة معهد مجلس الإدارة، معهد أعضاء مجالس الإدارات، المملكة العربية السعودية، عام 2015م.	 
 برنامج السعودية أكسفورد للقيادة والإدارة المتقدمة، من جامعة أكسفورد، أكسفورد )المملكة المتحدة( – 2011م.	 
 الشهادة العامة للتعامل في الأوراق المالية: التشريعات CME-1، الأكاديمية المالية، المملكة العربية السعودية، 2017م	 
 الشهادة الدولية في إدارة الثروات والاستثمار )CME4(، الأكاديمية المالية، المملكة العربية السعودية، 2021م	 

 عضو لجنة الحوكمة بشركة بن داود القابضة	 المناصب السابقة
 عضو مجلس الإدارة بشركة دراية المالية	 
 عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة الترشيحات بشركة دور للضيافة	 
 رئيس مجلس إدارة المركز التشيكي للعلاج الطبيعي	 
 عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة بشركة دله للخدمات الصحية	 
 عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المكافآت والترشيحات بشركة الحسن غازي إبراهيم شاكر )شاكر(	 
 عضو مجلس الإدارة ونائب رئيس لجنة المراجعة بشركة أسمنت القصيم	 
 عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة عبدالله عبدالعزيز الراجحي وأولاده القابضة.	 
 عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المراجعة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت، شركة الصغير للتجارة والمقاولات	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة المهباج الشامية	 
 نائب رئيس مجلس إدارة شركة ليندو السعودية	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة هلا التجارية	 
 رئيس مجلس إدارة صندوق دراية للرعاية الصحية	 
 عضو مجلس الإدارة بصندوق الرياض العقاري	 
 عضو مجلس الإدارة بصندوق رواج التعليمي	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة بيناري ووركس	 
 عضو مجلس الإدارة بشركة تنامي العربية	 
 رئيس مجلس الإدارة بصندوق دراية للملكية الخاصة	 
 رئيس مجلس إدارة صندوق دراية للتجزئة	 

 مدير عام بشركة الدوالج للتقنية 	 الخبرة
  مدير عام بشركة حديد الرياض 	 
  مدير عام بشركة نال الاستثمارية 	 
 مدير بشركة مركز فيوتشر كيدز السعودية 	 
 مؤسس ورئيـس مجلس أمناء مجموعة عقـال	 
 مؤسس ورئيس مجلس أمناء مؤسسة وتين الوقفية	 

ب. ملخص السير الذاتية لأعضاء اللجان 
لجنة الترشيحات والمكافآت

خالد محمد بن سليمان الطويلالاسم

 عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة بن داود القابضة 	 المناصب الحالية
  تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

عبدالرزاق داود بن داودالاسم

 الرئيس وعضو بلجنة الترشيحات والمكافآت بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

ثامر سعيد الثبيتيالاسم

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 مؤسس وشريك في شركة ثامر الثبيتي وظافر السبيعي للمحاماة والاستشارات القانونية، المملكة العربية السعودية	 
 عضو في الهيئة السعودية للمحامين	 
 نائب الرئيس في مؤسسة مجوهرات سعيد الثبيتي وفروعها، المملكة العربية السعودية	 

 حاصل على درجة البكالوريوس في القانون من جامعة الملك عبدالعزيز، المملكة العربية السعودية	 المؤهلات العلمية والأكاديمية

 مستشار قانوني في مجموعة الشيخ عبدالله المصلح الشرعية والقانونية، المملكة العربية السعودية	 المناصب السابقة
 عضو لجنة الذهب والمجوهرات بالغرفة التجارية بجدة	 
 عضو لجنة أصدقاء الهلال الأحمر بالغرفة التجارية بجدة	 
 عضو لجنة المراجعة بشركة بن داود القابضة	 

 قطاع التجزئة والقطاع القانوني	 الخبرة

لجنة المراجعة

عبدالرحمن محمد البراكالاسم

 عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة المراجعة بشركة بن داود القابضة 	 المناصب الحالية
 تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

عبدالعزيز بن محمد الملحمالاسم

 عضو لجنة المراجعة بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 المدير المالي بشركة الصحة القابضة 	 
 رئيس لجنة المراجعة بشركة ثقة لخدمات الأعمال	 
 عضو مجلس إدارة، ورئيس لجنة المراجعة بشركة الرمز للعقارات	 
 عضو لجنة المخاطر بصندوق البنية التحتية الوطني	 

 بكالوريوس الهندسة الصناعية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، المملكة العربية السعودية	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 ماجستير إدارة الأعمال، تخصص المالية، من كلية إدارة الأعمال، جامعة ليدز	 

 نائب الرئيس التنفيذي لاستشارات القطاعات المجتمعية والصحية في المركز الوطني للتخصيص	 المناصب السابقة
 الرئيس التنفيذي للمالية في شركة البحر الأحمر للسفن السياحية	 
 الرئيس التنفيذي للمالية للمجموعة، شركة رؤية العالمية للاستثمار	 
 الرئيس التنفيذي للمالية في شركة ترابط للاستثمار والتنمية )التابعة لشركة رؤية العالمية للاستثمار(	 
 عضو لجنة المراجعة في شركة السعودية للشحن	 
 مساعد مدير عام الخدمات المصرفية للشركات في مجموعة سامبا المالية	 
 عضو لجنة المراجعة بشركة مهن وشركة مشاريع غاز جازان	 
 عضو لجنة المراجعة في شركة سال السعودية للخدمات اللوجستية	 
 رئيس اللجنة المالية في شركة تبريد المناطق السعودية	 

 قطاعات المراجعة والمالية	 الخبرة

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع
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عامر عباس بن شاكرالاسم

 عضو لجنة المراجعة بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 عضو لجنة المراجعة بالمؤسسة العامة للمحافظة على الشعب المرجانية والسلاحف في البحر الأحمر	 
 مدير المراجعة الداخلية )سري(	 

 شهادة مراجع داخلي معتمد، معهد المراجعين الداخليين، الولايات المتحدة الأمريكية	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 مراجع نظم معلومات معتمد، جمعية مراجعة ومراقبة نظم المعلومات، الولايات المتحدة الأمريكية	 
 مراجع الرقابة الداخلية المعتمد، معهد الرقابة الداخلية	 
 حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك عبدالعزيز، المملكة العربية السعودية	 
 حاصل على الماجستير في المحاسبة من جامعة الملك عبدالعزيز، المملكة العربية السعودية	 

 مراجع خارجي أول في شركة ارنست أند يونغ 	 المناصب السابقة
 مدير المراجعة الداخلية بشركة محطة بوابة البحر الأحمر 	 
 مدير قسم الحوكمة والمخاطر والالتزام في شركة محطة بوابة البحر الأحمر	 
 مدير المراجعة الداخلية بشركة صافولا للأغذية 	 
  مدير أول بشركة عافية العالمية – صافولا	 
 رئيس إدارة المراجعة الداخلية والمخاطر في هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية 	 
 المدير التنفيذي لإدارة المراجعة الداخلية للهيئة الملكية لمدينة مكة المكرمة والمشاعر المقدسة	 
 رئيس المراجعة الداخلية  بصندوق أوبك للتنمية الدولية	 

 قطاعات المراجعة والمحاسبة والتجزئة والمالية	 الخبرة

اللجنة التنفيذية

عبدالرزاق داود بن داودالاسم

 رئيس وعضو باللجنة التنفيذية بشركة بن داود القابضة 	 المناصب الحالية
 تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

عبدالخالق داود بن داودالاسم

 نائب الرئيس وعضو باللجنة التنفيذية بشركة بن داود القابضة 	 المناصب الحالية
 تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

وليد ميشيل مجدلانيالاسم

 عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية بشركة بن داود القابضة 	 المناصب الحالية
 تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

نيتين خاناالاسم

 عضو اللجنة التنفيذية بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 عضو مجلس الإدارة بشركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات 	 
  عضو مجلس الإدارة بشركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - فرنسا	 
 عضو مجلس إدارة شركة الأنصاري للخدمات المالية ش.م.ع.	 
 مستشار لعدة شركات تابعة لشركة ترانسميد القابضة	 
 مستشار أول لمجموعات الشركات العائلية	 
 رئيس لجنة الإستراتيجيات بشركة الغرير الأولى المحدودة	 
 عضو مستقل غير تنفيذي لشركة بوخاطر للاستثمارات المحدودة وشركاتها التابعة/ وشركة كونمكس المتحدة وشركة الخليج ألمانيا 	 

المحدودة
 مستشار بشركة فريدوني للاستثمار المحدودة	 
 شريك أول لشركة نوكليوس كونسلتنسي إف زي سي. 	 

 حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة دلهي، الهند	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 محاسب معتمد من جمعية المحاسبين المعتمدين في الهند	 

 مساعد كبير الموظفين في ويني مورفي - فرع البحرين )والمعروف حالياً باسم إيرنست آند يونغ(	 المناصب السابقة
 مساعد المدير ومدير خدمات المراجعة في برايس ووترهاوس كوبرز، فرع دبي	 
 مدير رئيسي ومدير خدمات المراجعة واستشارات الصفقات في برايس ووترهاوس كوبرز، فرع دبي	 
 شريك في برايس ووترهاوس كوبرز، فرع دبي	 
 عضو في الفريق المسؤول عن العمليات في الشرق الأوسط في برايس ووترهاوس كوبرز، منطقة الشرق الأوسط	 
 المدير الإقليمي للمخاطر والجودة في برايس ووترهاوس كوبرز، منطقة الشرق الأوسط	 
 مسؤول خدمات الصفقات الإقليمية في برايس ووترهاوس كوبرز، منطقة الشرق الأوسط	 
 مسؤول التمويل التجاري الإقليمي في برايس ووترهاوس كوبرز، منطقة الشرق الأوسط	 
 عضو في الفريق المسؤول عن الصفقات في برايس ووترهاوس كوبرز، منطقة الشرق الأوسط	 
 مستشار لدى برايس ووترهاوس كوبرز، فرع دبي	 
 عضو المجلس الاستشاري، مجموعة مستشفيات الإمارات	 
 مستشار لرئيس مجلس إدارة مجموعة شوبا	 
 عضو مجلس إدارة بشركة بن داود القابضة	 

 قطاعات المالية والمحاسبة والاقتصاد واستشارات الاندماج والاستحواذ 	 الخبرة

 الإدارة التنفيذية

عبدالخالق داود بن داودالاسم

 نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة بن داود القابضة 	 المناصب الحالية
 تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

خالد داود بن داودالاسم

 العضو المنتدب بشركة بن داود القابضة 	 المناصب الحالية
 تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

طارق عبدالله بن داود الاسم

 الرئيس التنفيذي للتطوير بشركة بن داود القابضة 	 المناصب الحالية
 تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

أحمد عبدالرزاق بن داودالاسم

 الرئيس التنفيذي بشركة بن داود القابضة 	 المناصب الحالية
 تم ذكر مناصبه الحالية والسابقة ومؤهلاته وخبراته في مواضع سابقة ضمن هذا التقرير.	 

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع
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داود إسماعيل بن داودالاسم

 نائب الرئيس التنفيذي بشركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 رئيس إدارة الاستيراد في شركة بن داود القابضة 	 

 درجة الماجستير من جامعة كارديف متروبوليتان	 المؤهلات العلمية والأكاديمية

 مدير مشاريع في شركة بن داود القابضة	 المناصب السابقة

 خبرة 13 عامًا في قطاع التجزئة	 الخبرة

محمد سليم باتكاالاسم

 الرئيس التنفيذي للمالية، شركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية

 حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة كراتشي في باكستان	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 محاسب معتمد من جمعية المحاسبين المعتمدين في باكستان	 

 كاتب مراجعة حسابات بشركة فورد رودس روبسن مورو، باكستان	 المناصب السابقة
 مراجع حسابات رئيسي بشركة برايس ووترهاوس كوبرز، باكستان	 
 كبير الموظفين الماليين بشركة هوكست باكستان المحدودة 	 
 مدير مالي مساعد بشركة هوكست باكستان المحدودة 	 
 مراقب مالي بشركة راسل أكلاف انفايرمنتل هيلث، باكستان	 
 مدير مالي بشركة هوكست باكستان المحدودة، باكستان	 
 مدير شعبة المالية بشركة هوكست باكستان المحدودة	 
 الرئيس التنفيذي للمالية وأمين سر المجلس بشركة آقرايفو، باكستان 	 
 الرئيس التنفيذي للمالية وأمين سر المجلس بشركة افنتيس كروب ساينس، باكستان	 
 الرئيس التنفيذي للمالية بشركة أسواق بن داود التجارية، المملكة العربية السعودية 	 

 حاصل على "جائزة الرئيس التنفيذي للمالية للعام – القطاع الخاص" بقمة التجارة المالية السعودية لعام 2019م	 الخبرة
 حاصل على جائزة "أفضل رئيس تنفيذي للمالية للتنفيذ الإستراتيجي – الشركات المدرجة" بقمة التجارة المالية السعودية لعام 2020م 	 
  انضم إلى "قاعة مشاهير الرؤساء التنفيذيين للمالية" بقمة التجارية المالية السعودية لعام 2023م	 
 حاصل على جائزة "أفضل فريق مالي للعام" بقمة التجارة المالية السعودية لعام 	 
 معالجة العمليات المحاسبية المعقدة ومعاملات الأعمال والاندماج والاستحواذ وطرح الأوراق المالية وحوكمة الشركات والزكاة وضريبة 	 

الدخل وضريبة القيمة المضافة ومعايير التقرير المالي الدولية وإدارة الخزينة

وليد عبدالرزاق بن داودالاسم

 الرئيس التنفيذي للقطاع التجاري، شركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية

 حاصل على شهادة البكالوريوس في التمويل والإدارة من جامعة الملك عبدالعزيز، المملكة العربية السعودية 	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 حاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة كارديف متروبوليتان، المملكة المتحدة	 

 مشتري أصناف بشركة أسواق بن داود التجارية، المملكة العربية السعودية	 المناصب السابقة
 الرئيس التنفيذي للعميات بشركة أسواق بن داود التجارية	 
 أمين سر مجلس الإدارة في شركة بن داود القابضة، المملكة العربية السعودية	 
 الرئيس التنفيذي للموارد البشرية بشركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات، المملكة العربية السعودية	 
 الرئيس التنفيذي للموارد البشرية بشركة أسواق بن داود التجارية	 
 الرئيس التنفيذي للقطاع التجاري بشركة أسواق بن داود التجارية	 

 مجلس التعاون الخليجي، جائزة النجم الصاعد - القمة الحكومية لتمكين الشباب، 2021م	 الخبرة
 قطاعي التجزئة والأعمال 	 

باسم تيسير حجازالاسم

 الرئيس التنفيذي للمراجعة والحوكمة وإدارة المخاطر والالتزام، شركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية
 أمين سر مجلس الإدارة ولجنة المراجعة، ولجنة الترشيحات والمكافآت بشركة بن داود القابضة	 

 ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي، كلية لندن للأعمال، 2022م	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 بكالوريوس محاسبة، كلية إدارة الأعمال، الجامعة الأردنية	 
 شهادة في قيادة المراجعة الداخلية، معهد المراجعين الداخليين، الولايات المتحدة الأمريكية	 
 شهادة محاسب قانوني معتمد، المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين، الولايات المتحدة الأمريكية، رخصة سارية	 
 شهادة مراجع داخلي معتمد، معهد المراجعين الداخليين، الولايات المتحدة الأمريكية	 
 مراجع نظم معلومات معتمد، جمعية مراجعة ومراقبة نظم المعلومات، الولايات المتحدة الأمريكية	 
 مدقق احتيال معتمد، ACFE((، الولايات المتحدة الأمريكية	 
 شهادة في ضمان إدارة المخاطر، معهد المراجعين الداخليين، الولايات المتحدة الأمريكية	 
 معتمد في إدارة المخاطر ونظم المعلومات، جمعية مراجعة نظم المعلومات، الولايات المتحدة الأمريكية	 
 شهادة في التقييم الذاتي للرقابة، معهد المراجعين الداخليين، الولايات المتحدة الأمريكية	 

 عضو لجنة المراجعة في شركة ريدان الغذائية	 المناصب السابقة
 رئيس لجنة المراجعة في شركة كريم )منذ التأسيس وحتى أصبحت شركة تابعة لأوبر(	 
 رئيس لجنة المراجعة في شركة الكابلات السعودية	 
 رئيس لجنة المراجعة بمعهد المراجعين الداخليين، الأردن	 
 مؤسس ونائب رئيس سابق لمعهد المراجعين الداخليين، الأردن	 
 الرئيس التنفيذي للمراجعة وأمين سر لجنة المراجعة في شركة نادك، المملكة العربية السعودية	 
 الرئيس التنفيذي للمراجعة وأمين سر لجنة المراجعة، مجموعة المستثمرين القطريين، قطر	 
 مدير المراجعة الداخلية، وأمين سر لجنة المراجعة، شركة بوان القابضة، المملكة العربية السعودية	 
 المراجع الداخلي الإقليمي، شركة الإلكترونيات المتحدة - اكسترا، المملكة العربية السعودية	 
 مراجع داخلي أول، شركة الكهرباء الأردنية، الأردن	 

 المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر والحوكمة والالتزام في قطاع التجزئة وقطاعات أخرى	 الخبرة

مدحت أبو السعودالاسم

 الرئيس التنفيذي لشؤون الشركة، شركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية

 بكالوريوس في العلوم، إدارة الأعمال، جامعة عين شمس، القاهرة، جمهورية مصر العربية 	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 	 )PMP( مدير معتمد في إدارة المشاريع الاحترافية 
 	)Informa( درجة الماجستير المهني المصغر في إدارة الأعمال، تخصص الاتصالات، مؤسسة إنفورما 

 مدير مكتب إدارة المشاريع، شركة بن داود القابضة	 المناصب السابقة
 رئيس مكتب إدارة المشاريع، شركة كابلان، المملكة العربية السعودية	 
 مدير خدمة العملاء وإدارة علاقات العملاء، مدينة الملك عبد الله الاقتصادية، المملكة العربية السعودية	 
 مدير خدمة العملاء، شركة موبايلي، المملكة العربية السعودية	 

 خدمات الاتصالات والعقارات والمصارف والتجزئة والتعليم	 الخبرة

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 5253
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محمد بلخياطالاسم

 الرئيس التنفيذي للتحول، شركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية

 ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي، جامعة برادفورد، المملكة المتحدة	 المؤهلات العلمية والأكاديمية
 بكالوريوس تقنية المعلومات، كلية الهندسة، جامعة أمستردام للعلوم التطبيقية، هولندا 	 
 شهادة التحول الرقمي، معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا	 

 مدير عام تقنية المعلومات لدى مجموعة ماجد الفطيم، كارفور، الإمارات العربية المتحدة	 المناصب السابقة
 مدير عمليات تقنية المعلومات لدى مجموعة ماجد الفطيم، كارفور، الإمارات العربية المتحدة	 
 مدير أمن تقنية المعلومات لدى مجموعة ماجد الفطيم، كارفور، الإمارات العربية المتحدة	 
 مستشار تقنية المعلومات، كابجيميني، هولندا	 

 إستراتيجيات وحوكمة تقنية المعلومات	 الخبرة
 التحول الرقمي والابتكار 	 
 الأمن السيبراني وحوكمة البيانات 	 
  الالتزام وإدارة المخاطر 	 
 تطوير ونشر البرمجيات المؤسسية 	 
 إدارة التغيير والتحول الرقمي	 
 الشبكات والاتصالات 	 
 عمليات البنية التحتية والتقنيات السحابية	 

حسن الغريبالاسم

 الرئيس التنفيذي للعمليات، شركة بن داود القابضة	 المناصب الحالية

 بكالوريوس التجارة، جامعة المنصورة، مصر	 المؤهلات العلمية والأكاديمية

 الرئيس التنفيذي بشركة الجميرا للتسويق	 المناصب السابقة
 مدير مشتريات المجموعة بمجموعة شركات بن داود	 
 مدير المشتريات بمجموعة شركات بن داود	 
 مدير المشتريات في أسواق بن دواد التجارية	 
 مدير عام بشركة الجميرا للتسويق	 
 مدير العمليات في أسواق بن دواد التجارية	 
 مدير المبيعات والعلامة التجارية في استوديو ومحلات السلام	 
 مدير المعرض والمحلات في استوديو ومحلات السلام	 

 أكثر من 30 عامًا في قطاع التجزئة والتوزيع	 الخبرة

3.  أسماء الشركات داخل المملكة أو خارجها التي يشغل/شغل عضو مجلس إدارة الشركة عضوية مجالس إدارتها أو 
منصب المدير فيها حالياً أو سابقاً

م.
اسم عضو مجلس 

الإدارة

أسماء الشركات التي يشغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية 

مجالس إدارتها حالياً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

أسماء الشركات التي شغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية مجالس 

إدارتها سابقاً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

مدرجة داخلشركة بن داود القابضةعبدالرزاق داود بن داود1

 شركة نجمة الدانوب للمخابز 
والتسويق

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة أبناء عبدالله داود بن داود 
وشركاه المحدودة 

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجةداخلشركة بن داود للتجارة

شركة الريادة الوطنية العقارية 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة أمواج العقارية المحدودة
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة القمة الفندقية المحدودة
محدودة

شركة عبدالرزاق داود بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة سليمان داود بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة سارة داود بن داود وشركاها 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة خالد داود بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة إسماعيل عبدالماجد حسين 
التجارية المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة أسماء داود بن داود وشركاها 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة هاجر داود بن داود وشركاها 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة عبدالخالق داود بن داود 
وشركاه المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة أبناء إسماعيل بن داود 
وشركاهم للتجارة المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجة داخلشركة نجمة أكاسيا التجارية 

ذات مسؤولية داخلشركة حقل المستقبل العقارية
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة المصنعون المحدودة
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة أسواق بن داود التجارية
محدودة

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 5455
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م.
اسم عضو مجلس 

الإدارة

أسماء الشركات التي يشغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية 

مجالس إدارتها حالياً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

أسماء الشركات التي شغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية مجالس 

إدارتها سابقاً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

شركة الدانوب للمواد الغذائية 
والكماليات

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة الصفاء للأواني المنزلية 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجةداخلشركة التطبيقات الدولية التجارية

غير مدرجةداخلشركة زهرة الدانوب للاستقدام

غير مدرجة  خارجشركة الجميرا للتسويق 

ذات مسؤولية داخل شركة المهار للتجارة 
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة التطبيق التجاري الأول التجارية
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة الجميرا للتجارة
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة شاطئ الجميرا للتسويق
محدودة

شركة مستقبل التجزئة لتقنية 
المعلومات

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة مستقبل التجزئة لتقنية 
المعلومات - فرنسا 

ذات مسؤولية خارج
محدودة

شركة غالية لإدارة الولاء للخدمات 
التجارية

ذات مسؤولية داخل
محدودة

ذات مسؤولية داخلرواحل الشرق للاستثمار
محدودة /

قابضة

 شركة درب المشاعر مدرجة داخلشركة بن داود القابضةعبدالخالق داود بن داود2
المحدودة 

ذات مسؤولية داخل
محدودة 

شركة نجمة الدانوب للمخابز 
والتسويق

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة أبناء عبدالله داود بن داود 
وشركاه المحدودة 

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجةداخلشركة بن داود للتجارة 

شركة الريادة الوطنية العقارية 
المحدودة 

ذات مسؤولية داخل
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة أمواج العقارية المحدودة
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة القمة الفندقية المحدودة
محدودة

شركة عبدالرزاق داود بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

م.
اسم عضو مجلس 

الإدارة

أسماء الشركات التي يشغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية 

مجالس إدارتها حالياً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

أسماء الشركات التي شغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية مجالس 

إدارتها سابقاً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

شركة سليمان داود بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة سارة داود بن داود وشركاها 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة خالد داود بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة إسماعيل عبدالماجد حسين 
التجارية المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة أسماء داود بن داود وشركاها 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة هاجر داود بن داود وشركاها 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة عبدالخالق داود بن داود 
وشركاه المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة أبناء إسماعيل بن داود 
وشركاهم المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجةداخلشركة نجمة أكاسيا التجارية

ذات مسؤولية داخلشركة حقل المستقبل العقارية
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة المصنعون المحدودة
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة أسواق بن داود التجارية
محدودة

شركة الدانوب للمواد الغذائية 
والكماليات

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة الصفاء للأواني المنزلية 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجةداخلشركة زهرة الدانوب للاستقدام

غير مدرجة خارجشركة الجميرا للتسويق 

ذات مسؤولية داخلشركة المهار للتجارة 
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة التطبيق التجاري الأول التجارية
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة الجميرا للتجارة
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة شاطئ الجميرا للتسويق
محدودة

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 5657
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م.
اسم عضو مجلس 

الإدارة

أسماء الشركات التي يشغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية 

مجالس إدارتها حالياً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

أسماء الشركات التي شغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية مجالس 

إدارتها سابقاً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

شركة غالية لإدارة الولاء للخدمات 
التجارية

ذات مسؤولية داخل
محدودة

ذات مسؤولية داخلرواحل الشرق للاستثمار
محدودة /

قابضة

مدرجة داخلشركة بن داود القابضةخالد داود بن داود3

شركة نجمة الدانوب للمخابز 
والتسويق

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة أبناء عبدالله داود بن داود 
وشركاه المحدودة 

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجةداخلشركة بن داود للتجارة

شركة الريادة الوطنية العقارية 
المحدودة 

ذات مسؤولية داخل
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة أمواج العقارية المحدودة
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة القمة الفندقية المحدودة
محدودة

شركة عبدالرزاق داود بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة سليمان داود بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة سارة داود بن داود وشركاها 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة خالد داود بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة إسماعيل عبدالماجد حسين 
التجارية المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة أسماء داود بن داود وشركاها 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة هاجر داود بن داود وشركاها 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة عبدالخالق داود بن داود 
وشركاه المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة أبناء إسماعيل بن داود 
وشركاهم المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجةداخلشركة نجمة أكاسيا التجارية

ذات مسؤولية داخلشركة حقل المستقبل العقارية
محدودة

م.
اسم عضو مجلس 

الإدارة

أسماء الشركات التي يشغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية 

مجالس إدارتها حالياً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

أسماء الشركات التي شغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية مجالس 

إدارتها سابقاً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

ذات مسؤولية داخلشركة المصنعون المحدودة
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة أسواق بن داود التجارية
محدودة

شركة الدانوب للمواد الغذائية 
والكماليات

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة الصفاء للأواني المنزلية 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجةداخلشركة التطبيقات الدولية التجارية

غير مدرجةداخلشركة زهرة الدانوب للاستقدام

غير مدرجة خارجشركة الجميرا للتسويق 

ذات مسؤولية داخلشركة المهار للتجارة 
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة التطبيق التجاري الأول التجارية
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة الجميرا للتجارة
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة شاطئ الجميرا للتسويق
محدودة

شركة مستقبل التجزئة لتقنية 
المعلومات

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة غالية لإدارة الولاء للخدمات 
التجارية

ذات مسؤولية داخل
محدودة

ذات مسؤولية داخلرواحل الشرق للاستثمار
محدودة /

قابضة

ذات مسؤولية داخلشركة الحركة المرنة الرياضية 
محدودة

مدرجةداخلشركة بن داود القابضة طارق عبدالله بن داود4

شركة أبناء عبدالله داود بن داود 
وشركاه المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه 
المحدودة

ذات مسؤولية داخل
محدودة

غير مدرجةداخلشركة زهرة الدانوب للاستقدام

غير مدرجةداخلشركة بن داود للتجارة

مدرجة خارج بنك انفستكوربمدرجة داخلشركة بن داود القابضة وليد ميشيل مجدلاني5

 شركة انفستكورب السعودية 
للاستثمارات المالية 

غير مدرجةخارج شركة أوركا القابضةمدرجة داخل

شركة اليسر للمقاولات الصناعية 
وشركاتها التابعة 

 شركة هايدراسون جروب هولدنجز مدرجة داخل
ليمتيد

ذات مسؤولية خارج
محدودة

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 5859
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م.
اسم عضو مجلس 

الإدارة

أسماء الشركات التي يشغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية 

مجالس إدارتها حالياً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

أسماء الشركات التي شغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية مجالس 

إدارتها سابقاً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

شركة آسيا فود جروث أدفايزرز 
ليميتد 

 شركة هايدراسون جروب إكويبمنت غير مدرجة خارج
ليمتيد

ذات مسؤولية خارج
محدودة

شركة آسيا فود جروث لإدارة 
الاستثمار ليميتد 

شركة خارج شركة أوتوماك للسيارات - الكويت غير مدرجة خارج
مساهمة 

تأسست في 
الكويت 

 شركة آسيا فود جروث أدفايزرز 
)هونج كونج(( ليميتد 

مدرجة داخل شركة ذيب لتأجير السيارات غير مدرجة خارج

 شركة آسيا فود جروث آي جي بي 
ليميتد 

غير مدرجة خارج

 شركة فيز برانز القابضة برايفت 
ليميتد 

غير مدرجة خارج

غير مدرجة خارج شركة هيريتاج فودز ليميتد 

مدرجة داخل شركة إن دي تي وخدمات منع التآكل 

 شركة نور نت للاتصالات وتقنية 
المعلومات 

غير مدرجةداخل

عبدالرحمن محمد 6
البراك 

مدرجة داخل شركة ميدغلف للتأمينمدرجة داخلشركة بن داود القابضة

مدرجةداخلشركة لجام للرياضة غير مدرجةداخل شركة الحلول المالية البسيطة

الشركة السعودية للمعلومات 
الائتمانية )سمة(

مدرجةداخلشركة الأندلس العقاريةغير مدرجةداخل

شركة مجموعة بن لادن العالمية 
القابضة

غير مدرجةداخل

ذات مسؤولية داخلشركة ثقة لخدمات الأعمال 
محدودة

غير مدرجةداخلشركة الصحة القابضة

ذات مسؤولية خارجشركة قرار كونسلتنسي
محدودة

غير مدرجةخارجشركة دار الماجد العقارية "الماجدية"

خالد محمد بن 7
سليمان الطويل

غير مدرجةداخل شركة ناقلمدرجة داخلشركة بن داود القابضة

الشركة السعودية للمعلومات 
الائتمانية )سمة(

مدرجة داخلشركة علم غير مدرجةداخل

ذات مسؤولية داخل شركة تسهيل
محدودة

غير مدرجةخارجمعهد ليورون للتطوير المهني

ذات مسؤولية داخلوكالة سمة للتصنيف
محدودة

شركة الخبراء السعوديون للتدريب 
والتطوير

غير مدرجةداخل

غير مدرجةخارجشيكي مونكيز

فارس إبراهيم الراشد 8
الحميد

مدرجةداخل شركة دله للخدمات الصحيةمدرجة داخلشركة بن داود القابضة

مدرجة داخل الحسن غازي إبراهيم شاكر )شاكر(مدرجة داخلشركة علم

م.
اسم عضو مجلس 

الإدارة

أسماء الشركات التي يشغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية 

مجالس إدارتها حالياً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

أسماء الشركات التي شغل عضو 
مجلس إدارة الشركة عضوية مجالس 

إدارتها سابقاً

داخل/ خارج 
المملكة 

العربية 
السعودية

الكيان 
القانوني 

)مدرجة / غير 
مدرجة / ذات 

مسؤولية 
محدودة(

 شركة حلول التنقل الرقمي 
للاستثمار

ذات مسؤولية داخل
محدودة 

مدرجةداخل شركة أسمنت القصيم

غير مدرجةداخلشركة الصغير للتجارة والمقاولاتغير مدرجةداخلشركة أبناء إبراهيم الراشد الحميد

 عبدالله عبد العزيز الراجحي وأولاده مدرجة داخلشركة سهل للتمويل
القابضة

غير مدرجةداخل

ذات مسؤولية خارج شركة بيناري ووركسمدرجة داخلشركة نسيج لتقنية المعلومات 
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة المهباج الشاميةغير مدرجةداخلشركة تنامي العربية
محدودة 

ذات مسؤولية داخل شركة حلويات البستاني
محدودة 

ذات مسؤولية داخل شركة ليندو السعودية
محدودة

ذات مسؤولية داخلشركة النسبة المختصة للتجارة
محدودة 

غير مدرجةداخل شركة هلا

ذات مسؤولية داخلشركة مداد للحلول المكتبية
محدودة 

مدرجة داخل شركة دور للضيافة

ذات مسؤولية داخل المركز التشيكي للعلاج الطبيعيغير مدرجة داخل صندوق دراية فنتشرز
محدودة 

غير مدرجةداخلصندوق دراية للرعاية الصحيةغير مدرجةداخل شركة اكتمال الرياضية 

ذات مسؤولية داخلشركة هلا السعودية   
محدودة

غير مدرجةداخلصندوق الرياض العقاري

غير مدرجةداخلصندوق رواج التعليميغير مدرجةداخلشراكة المالية

غير مدرجة داخلصندوق دراية للملكية الخاصة

غير مدرجةداخل صندوق دراية للتجزئة 

4.  تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه على النحو التالي: عضو مجلس إدارة تنفيذي، عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، عضو 
مجلس إدارة مستقل

مجلس إدارة الشركة:

العضوية المنصب الأعضاء 

غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة  عبدالرزاق داود بن داود 
تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارة  عبدالخالق داود بن داود 

تنفيذيالعضو المنتدب  خالد داود بن داود 
تنفيذيعضو مجلس الإدارة  طارق عبدالله بن داود 

تنفيذيعضو مجلس الإدارةأحمد عبد الرزاق بن داود *
غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةوليد ميشيل مجدلاني 

مستقلعضو مجلس الإدارةعبدالرحمن محمد البراك 
مستقل عضو مجلس الإدارةخالد محمد بن سليمان الطويل

مستقل عضو مجلس الإدارةفارس إبراهيم الراشد الحميد

* تم التعيين كعضو في مجلس الإدارة بتاريخ 31 مارس 2024م.

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 6061
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5.  الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه، وبخاصة غير التنفيذيين، علماً حول مقترحات المساهمين 
وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها 

يحيط الرئيس التنفيذي مجلس الإدارة علمًا بتعليقات وتوصيات المستثمرين بخصوص الشركة وعملياتها. يتم الترحيب بأعضاء مجلس الإدارة وحثهم على الانخراط في جميع 

لقاءات استعراض النتائج المالية للتعرف بشكل مباشر على الرؤى والأفكار من خلال استفسارات المحللين.

6.  وصف مختصر لاختصاصات وواجبات اللجان، مثل لجنة المراجعة، ولجنة الترشيحات والمكافآت، مع بيان أسمائها، وأسماء 
رؤسائها وأسماء أعضائها وعدد اجتماعات كل منها وتواريخ تلك الاجتماعات والأعضاء الحاضرين 

أ. لجنة المراجعة

1. نبذة

لجنة المراجعة

تتمثل المهام الأساسية للجنة المراجعة في الإشراف على عملية إعداد التقارير والقوائم المالية والتحقق من كفاية وفاعلية نظام الرقابة الداخلية، وتقديم أي توصيات لمجلس الإدارة 

لتحسين وتعزيز هذه الأنظمة لتحقيق أهداف الشركة. واللجنة مسؤولة أيضاً عن مراجعة سياسات إدارة المخاطر والتقرير السنوي للمخاطر ووضع الخطط للتخفيف من تأثير تلك 

المخاطر قبل عرضها على مجلس الإدارة. إضافةً إلى ذلك، تحرص اللجنة على التأكد من التزام الشركة بقواعد وممارسات لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية 

ودليل وسياسة الحوكمة الخاص بالشركة.

يشمل نطاق عمل اللجنة القيام بكل الأعمال التي تمكنها من تحقيق مهامها تلك، ومنها:

دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء رأيها والتوصية بشأنها لضمان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها. ويستتبع ذلك ما يلي:. 1

- دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة والتأكد من اتفاقها مع المعايير المحاسبية ذات الصلة وتطبيقها بشكل سليم.

- دراسة الأساس الذي تم الاعتماد عليه في إعداد التقديرات المحاسبية الجوهرية والتأكد من أنها تعكس الواقع الفعلي للشركة.

- مراجعة أي معاملات استثنائية وغير متكررة والتأكد من إدراجها على نحوٍ صحيح في القوائم المالية.

- إجراء نقاشات مع مراجعي حسابات الشركة الخارجيين لفهم المسائل المتعلقة بالأحكام والتقديرات المحاسبية الجوهرية والطريقة التي اعتمدها المراجعون لمراجعتها.

- إجراء مراجعة شاملة للقوائم المالية، وتقارير مجلس الإدارة، وكافة البيانات الصادرة عن الشركة فيما يتعلق بالنتائج الأولية للتأكد من أنها عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن 

المعلومات التي تتيح للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز المالي للشركة، وأدائها، ونموذج عملها، وإستراتيجيتها.

تحري أي مسائل يثيرها الرئيس التنفيذي للمالية أو من يتولى مهامه أو مسؤول الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات الخارجي.. 2

دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية المالية وإدارة المخاطر في الشركة.. 3

تحليل تقارير المراجعة الداخلية والخارجية ومتابعة تنفيذ التوصيات والإجراءات التصحيحية الواردة فيها.. 4

المراقبة والإشراف على أداء وأنشطة المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية للشركة للتحقق من توافر الموارد اللازمة وفعاليتها في أداء الأعمال والمهام المنوطة بها.. 5

التوصية لمجلس الإدارة بشأن تعيين موظفي إدارة المراجعة الداخلية واقتراح مكافآتهم.. 6

التوصية لمجلس الإدارة بشأن تعيين مراجع الحسابات الخارجي وتحديد أتعابه بعد التحقق من استقلاليته ومراجعة وتحديد نطاق عمله وتقييم كفاءته.. 7

تقييم أداء مراجع الحسابات الخارجي في نهاية كل عام والتوصية لمجلس الإدارة بشأن استمراريته، مع مراعاة استيفاء أي قواعد تناوب إلزامية.. 8

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها. . 9

التأكد من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات الصلة. . 10

تقييم التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، وتقديم تأكيد إلى مجلس الإدارة بأنها تمت على أسس تجارية بحتة.. 11

وضع إستراتيجية وسياسات شاملة لإدارة المخاطر بما يتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة والتحقق من تنفيذها ومراجعتها وتحديثها بناءً على المتغيرات الداخلية . 12

والخارجية للشركة.

مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر والتأكد من توفر عددٍ كافٍ من ذوي الخبرة لأداء المهام المنوطة بهم.. 13

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بإدارة المخاطر. . 14

 تتكون لجنة المراجعة من ثلاثة أعضاء تم تعيينهم من قبل الجمعية العامة العادية لمدة ثلاث سنوات.

أعضاء لجان المراجعة

المنصبالاسمم.

رئيسعبدالرحمن محمد البراك1
عضوعبدالعزيز بن محمد الملحم2
عضو عامر عباس بن شاكر3

2. سجل الحضور
سجل حضور اجتماعات لجنة المراجعة )2024م(

5 نوفمبر10 أكتوبر7 أغسطس14 مايو 25 مارس21 يناير الأعضاء

✓✓✓✓✓✓عبدالرحمن محمد البراك

✓✓✕✓✓✓عبدالعزيز بن محمد الملحم

✓✓✓✓✓✓عامر عباس بن شاكر 

ب. لجنة الترشيحات والمكافآت
1. نبذة

لجنة الترشيحات والمكافآت
تتمثل المهمة الأساسية للجنة الترشيحات والمكافآت في تحديد المرشحين المؤهلين لعضوية مجلس الإدارة والمستوفين لشروطها، وتتولى اللجنة أيضاً مراجعة تعيينات كبار 

موظفي الإدارة، ووضع هياكل مكافآت كبار التنفيذيين إلى جانب تطوير سياسة للمكافآت تطبق على مستوى الشركة. يشمل نطاق عمل اللجنة القيام بكل الأعمال التي تمكنها من 
تحقيق مهامها.

يشمل نطاق عمل اللجنة القيام بكل الأعمال التي تمكنها من تحقيق مهامها تلك، ومنها:

تحديد المرشحين المؤهلين والتوصية بشأنهم إلى مجلس الإدارة.. 1

المراجعة السنوية لمتطلبات عضوية مجلس الإدارة والتي تتضمن إمكانات المرشحين، وخبراتهم، ومدى توفر الوقت اللازم لهم للوفاء بمسؤوليات مجلس الإدارة.. 2

مراجعة تشكيل مجلس الإدارة واقتراح التعديلات المطلوبة في ضوء ما يحقق مصلحة الشركة. . 3

 تحديد نقاط القوة والضعف في مجلس الإدارة واقتراح التعديلات المطلوبة في ضوء ما يحقق مصلحة الشركة.. 4

تحديد المرشحين لمناصب الرئيس التنفيذي للشركة والعضو المنتدب، وكذلك ترشيح أعضاء لمختلف لجان مجلس الإدارة لاعتمادهم من مجلس الإدارة أو الجمعية العامة.. 5

مراجعة سياسات وإجراءات الموافقة على عضوية مجلس الإدارة قبل اعتمادها من قبل الجمعية العامة.. 6

مراقبة استقلالية أعضاء مجلس الإدارة والتحقق من أي حالات قد تطرأ لتعارض للمصالح بشكل سنوي.. 7

مراجعة المواد التحضيرية والدورات التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة الجدد.. 8

وضع سياسات واضحة فيما يتعلق بمكافآت المديرين وكبار التنفيذيين.. 9

مراجعة واقتراح خطط فيما يخص مكافآت المديرين وكبار التنفيذيين.. 10

مراجعة واعتماد هيكل المكافآت والامتيازات للشركة ككل، والذي يتضمن الدرجات الوظيفية، وهيكل الأجور، والامتيازات، والمكافآت والحوافز المرتبطة بالأداء.. 11
اعتماد التغييرات في مكافأة الرئيس التنفيذي، والتوصية بتغيير المكافآت لكل من العضو المنتدب، وأعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء لجان مجلس الإدارة المختلفة.. 12
اعتماد المكافآت غير الاعتيادية )مكافآت التوظيف أو الأداء( للرئيس التنفيذي وكبار التنفيذيين.. 13

تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء تم تعيينهم من قبل مجلس إدارة الشركة لمدة ثلاث سنوات.

 أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

المنصبالاسمم.

رئيس خالد محمد بن سليمان الطويل 1
عضوعبدالرزاق داود بن داود2
عضو ثامر سعيد الثبيتي3

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 6263
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2. سجل الحضور
 سجل حضور اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت )2024م(

15 سبتمبر18 مارسالأعضاءم.

✓✓خالد محمد بن سليمان الطويل 1

✓✓عبدالرزاق داود بن داود 2

✓✓ثامر سعيد الثبيتي 3

ج. اللجنة التنفيذية
1. نبذة

اللجنة التنفيذية 
 تتمثل المهمة الأساسية للجنة التنفيذية في تقديم العون لمجلس الإدارة لضمان التوجيه الأمثل لسياسات الشركة وإستراتيجيتها في مجال الأعمال، وتسيير شؤون الشركة 

والشركات التابعة لها. وبشكلٍ عام، فإن الدور المنوط باللجنة التنفيذية ينبغي أن يكون مكملًا لدور الإدارة التنفيذية، لا بديلًا عنه، كما لا ينبغي أن يتحول هذا الدور إلى شكلٍ من أشكال 
التدخل في مهام الإدارة التنفيذية/التشغيلية أو صلاحياتها. 

 يشمل نطاق عمل اللجنة القيام بكل الأعمال التي تمكنها من تحقيق مهامها تلك، ومنها:

مساعدة الإدارة التنفيذية في صياغة إستراتيجية الشركة وإعداد خطط للأعمال لفترات تتراوح بين ثلاث إلى خمس سنوات تعكس الأهداف العامة للإستراتيجية المتفق عليها.. 1

مراقبة الأداء وتقييمه في ضوء المعايير التي تم إقرارها في الإستراتيجية وخطط الأعمال.. 2

المراجعة والتوصية لمجلس الإدارة بخطط الأعمال وخطط التشغيل وخطط الإنفاق الرأسمالي وغيرها من الدراسات أو الخطط التي سيكون لها تأثير جوهري على عمليات الشركة.. 3

تقديم العون لمجلس الإدارة بأداء الأنشطة والمهام التي يفوضها إليها بهدف تيسير سلامة سير أعمال الشركة.. 4

اعتماد الصفقات وفقاً لمصفوفة الصلاحيات بالشركة.. 5

المراجعة السنوية لمصفوفة الصلاحيات بالشركة والتوصية بالتعديلات التي ترتئيها استناداً إلى الخبرة أو أي تغيير يطرأ على هيكل الإدارة أو الظروف التجارية.. 6

مراجعة ودراسة الأداء المالي للشركة، والتأكد من أن تقارير الأداء المالي المقدمة إلى مجلس الإدارة، بخلاف التقارير التي ترفعها لجنة المراجعة إلى مجلس الإدارة، دقيقة ومفيدة.. 7

تتكون اللجنة التنفيذية من أربعة أعضاء تم تعيينهم من قبل مجلس الإدارة لمدة ثلاث سنوات.

 أعضاء اللجنة التنفيذية

المنصبالاسمم.

رئيسعبدالرزاق داود بن داود1
عضوعبدالخالق داود بن داود2
عضووليد ميشيل مجدلاني3
عضونيتين خانا4

2. سجل الحضور
 سجل حضور اجتماعات اللجنة التنفيذية )2024م(

4 نوفمبر 6 أغسطس 13 مايو 21 مارس الأعضاء

✓✓✓✓عبدالرزاق داود بن داود

✓✓✓✓عبدالخالق داود بن داود

✓✓✓✓وليد ميشيل مجدلاني

✓✓✓✓نيتين خانا

7.  حيثما ينطبق، الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه، والجهة الخارجية التي قامت 
بالتقييم وعلاقتها بالشركة، إن وجدت 

 أجرت شركة بن داود القابضة تقييمًا رسميًا لمجلس الإدارة ولجانه وكلٍ من أعضائه ورئيسه خلال العام الماضي. تولت إجراء المراجعة شركة "جوفورنانس كومباس" الاستشارية 

المستقلة المتخصصة، والتي لا تربطها أي علاقة تجارية بشركة بن داود القابضة.

ن من تقييم كفاءة مجلس الإدارة ولجانه ورؤساء اللجان، إلى جانب اجتماعات مجلس الإدارة واللجان. تم إعداد تقرير شامل بالنتائج  ف التقييم إطار عمل شركة كومباس وتكوَّ وظَّ

وتقديمه للجنة الترشيحات والمكافآت، ورفع تقرير موجز إلى مجلس الإدارة. ألقى التقرير الضوء على نقاط القوة الرئيسية ومجالات التطوير، وكان مصحوباً بخطة عمل محددة بجدول 

زمني تتضمن التوصيات والمبادرات المحددة لرفع كفاءة المجلس.

في 2024م، تم إجراء مراجعة للوقوف على مستوى التقدم الذي تحقق بشأن تنفيذ التوصيات الورادة في تقييم كفاءة مجلس الإدارة للعام السابق. أجُري هذا التقييم بناءً على مقابلات 

فردية بالإضافة إلى "تقرير خطة العمل" الذي أعدته الإدارة وقدمته لشركة كومباس. أكد التقرير الصادر على أن شركة بن داود حققت تقدمًا كبيرًا، حيث نجح المجلس وفريق الإدارة في 

معالجة جميع مجالات التطوير المحددة.

وتؤكد عملية التقييم المستقلة على التزام شركة بن داود القابضة بتطبيق ممارسات الحوكمة متينة والسعي المستمر لتحسين كفاءة مجلس الإدارة. أقرت شركة كومباس 

بنجاح تنفيذ نقاط التطوير الموصى بها لاحقًا في تقريرها للعام 2024م، ما يؤكد مجددًا على تفاني مجلس الإدارة في تطبيق أعلى معايير الحوكمة.

8.  الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفقاً لما هو منصوص عليه في المادة 90 من اللائحة

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين

فيما يلي تفاصيل المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين.

تحدد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وفق المبادئ التالية:

مراعاة الأنظمة واللوائح ذات العلاقة، بما في ذلك القرارات والتعليمات الرسمية الصادرة عن الجهات المعنية والنظام الأساسي للشركة.. 1

أن تكون المكافآت عادلة خالية من التمييز ومتناسبة مع اختصاصات مستحقيها وخبرته والأعمال والمسؤوليات التي يقوم بها، وجاذبة بقدرٍ يكفي للاحتفاظ بالكفاءات.. 2

أن تتم مراجعة المكافآت وإقرارها من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت.. 3

أن يعتمد أي معيار متغير على مؤشرات أداء رئيسية - واضحة تتماشى مع المعايير المتبعة على مستوى السوق وتتناسب مع حجم مساهمة الشخص المعني.. 4

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 6465

مة
عا

ة 
ظر

ن
ية

يج
رات

ست
الا

ة 
جع

را
م

ال
مة

وك
لح

ا
ية

مال
 ال

م
وائ

لق
ص ا

لخ
م



 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة للسنة المالية 2024م

المبلغ بالريال السعودي

الإجماليالمتغيرالثابتالمنصبالأسماء
5,000,000–5,000,000رئيسعبدالرزاق داود بن داود *

–––نائب الرئيسعبدالخالق داود بن داود**
–––العضو المنتدبخالد داود بن داود**

–––الرئيس التنفيذيأحمد عبدالرزاق  بن داود**
–––الرئيس التنفيذي للتطويرطارق عبدالله بن داود**

–––غير تنفيذيوليد ميشيل مجدلاني**
250,00025,000275,000مستقلعبدالرحمن محمد البراك

250,00025,000275,000مستقلفارس إبراهيم الراشد الحميد
250,00020,000270,000مستقلخالد محمد الطويل

5,750,00070,0005,820,000الإجمالي

 * تنازل رئيس مجلس الإدارة جزئياً عن مكافآته المالية للسنة المالية 2024م.
** تنازل أعضاء مجلس الإدارة عن مكافآتهم المالية للسنة المالية 2024م.

 مكافآت لجنة الترشيحات والمكافآت للسنة المالية 2024م

المبلغ بالريال السعودي

الإجماليالمتغيرالثابتالمنصبالأسماء
150,00015,000165,000رئيس خالد محمد الطويل

 –  –  – عضو عبدالرزاق داود بن داود *
100,00015,000115,000عضو ثامر سعيد الثبيتي

250,00030,000280,000 الإجمالي 

* تنازل عضو اللجنة عن مكافأته المالية للسنة المالية 2024م.

مكافآت لجنة المراجعة للسنة المالية 2024م

المبلغ بالريال السعودي

الإجماليالمتغيرالثابتالمنصبالأسماء
150,00030,000180,000رئيس عبدالرحمن محمد البراك 

100,00025,000125,000عضو عبدالعزيز الملحم
100,00030,000130,000عضوعامر عباس بن شاكر

350,00085,000435,000 الإجمالي 

مكافآت اللجنة التنفيذية للسنة المالية 2024م

المبلغ بالريال السعودي

الإجماليالمتغيرالثابتالمنصبالأسماء
–––رئيس عبدالرزاق داود بن داود *

–––عضو عبدالخالق داود بن داود*
–––عضو وليد ميشيل مجدلاني*

100,00020,000120,000عضو نيتين خانا

100,00020,000120,000 الإجمالي 

* تنازل أعضاء اللجنة عن مكافآتهم المالية للسنة المالية 2024م.

 مكافآت الإدارة التنفيذية للسنة المالية 2024م

المبلغ بالريال السعودي

المتغير  الثابت

الأجورالإجماليالبدلاتالأجور
مكافأة نهاية 
الإجماليالخدمة

26,715,9684,634,32831,350,29633,285,1411,318,83265,954,269

 يتضمن الجدول السابق إجمالي مكافآت كبار التنفيذيين الخمسة لدى الشركة بما في ذلك الرئيس التنفيذي والمدير المالي. 
 تشمل البدلات: الإجازات والتعليم وسيارة والتأمين الطبي وبدلات التذاكر والمكافآت.

ملاحظة: قامت الشركة بتأمين سيارة لأحد التنفيذيين.

9.  أي عقوبة، أو جزاء، أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من هيئة السوق المالية أو من أي جهة إشرافية 
أو تنظيمية أو قضائية، مع بيان أسباب المخالفة والجهة الموقعة لها وسبل علاجها وتفادي وقوعها في المستقبل 

 تحرص شركة بن داود القابضة على الامتثال لأعلى معايير الحوكمة واللوائح التنظيمية. وفي عام 2024م لم تفُرَض على الشركة أي غرامات أو إجراءات قسرية أو إجراءات تصحيحية من 

قبل أي سلطة حكومية أو إشرافية أو تنظيمية أو قضائية.

10.  نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة، إضافة إلى رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام 
الرقابة الداخلية في الشركة

تتولى إدارة الشركة مسؤولية تطوير وتطبيق نظام ملائم وفعال للرقابة الداخلية يضم كافة السياسات والإجراءات والعمليات الرقابية التي توضع بالتشاور مع لجنة المراجعة 

ومجلس الإدارة بما يضمن تحقيق الأهداف الإستراتيجية للشركة.

ويشمل نطاق مهام إدارة المراجعة الداخلية، التي تتمتع بالاستقلالية عن الإدارة التنفيذية، تقييم كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية على كافة مستويات الشركة وتقييم مدى 

الامتثال للسياسات والإجراءات المعمول بها. ويتم إبلاغ لجنة المراجعة بجميع النتائج الهامة والجوهرية التي تنتج عن عمليات التقييم والمراجعة.

وتبذُل كافة إدارات الشركة جهوداً دؤوبة ومتكاملة لتجنب أي قصور يشوب منظومة الرقابة وتصحيحه. كما تجري مراجعة الإجراءات وتوحيدها باستمرار لتحسين البيئة الرقابية. 

ويتم كذلك تكليف الإدارات التابعة للإدارة التنفيذية بمسؤولية الإشراف على إجراءات تصحيح ومعالجة أوجه القصور التي تحددها إدارة المراجعة الداخلية في نظام الرقابة.

وتوفر منظومة الرقابة الداخلية بالشركة تأكيد معقول إلى لجنة المراجعة ومجلس الإدارة وإدارة الشركة عموماً بأن المخاطر المتعلقة بأنشطة الشركة وعملياتها تدُار على الوجه 

الأمثل الذي يكفل تحقيق أهداف الشركة على المدى الطويل. ومع ذلك، فإن أنظمة الرقابة الداخلية، رغم كفاءتها وفاعليتها، تنطوي على قيودٍ متأصلةٍ قد تعيق الكشف عن جميع 

أوجه قصور المنظومة الرقابية أو الحيلولة دون وقوعها.

وقد استعرضت لجنة المراجعة تقييم المخاطر المتأصلة وتقارير المراجعة الداخلية الأخرى لمختلف الإدارات، والتي أعدتها فرق المراجعة الداخلية والحوكمة، وإدارة المخاطر والامتثال.

وفي ضوء نطاق العمل المشار له أعلاه، واستناداً إلى تقارير المراجعة الدورية المقدمة من إدارة المراجعة الداخلية بالشركة ومراجع الحسابات الخارجي، والإدارة التنفيذية للشركة، 

وتأكيدات الإدارة بخصوص نزاهة نظام الرقابة في الشركة، فإن رأي لجنة المراجعة إلى أن نظام الرقابة الداخلية بالشركة فعال وكفء ويخلو من أي نقاط ضعف يمكنها أن تؤثر على 

تحقيق الأهداف الإستراتيجية للشركة. 

11.  توصية لجنة المراجعة بتعيين مراجع داخلي في الشركة في حال أوصت بتعيينه خلال السنة المالية الأخيرة

تمتلك الشركة بالفعل فريقاً داخلياً يتولى جميع أنشطة المراجعة الداخلية اللازمة.

12.  توصيات لجنة المراجعة التي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس الإدارة، أو التي رفض المجلس الأخذ بها بشأن تعيين 
مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخلي، ومسوغات تلك التوصيات، 

وأسباب عدم الأخذ بها

لم يشهد عام 2024م أي تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة فيما يتعلق بأي مسألة أو توصية، بما في ذلك تعيين مراجع حسابات الشركة وتحديد أتعابه. 

13. تفاصيل المساهمات الاجتماعية والبيئية للشركة، إن وُجدت 

تدرك الشركة أهمية المسؤولية البيئية والاجتماعية الملقاة على عاتقها. وخلال عام 2024م، واصلنا تقييم الفرص لتعزيز نهجنا في هذه المجالات. ولا نزال ملتزمين بتعزيز جهودنا 

في المستقبل ونتطلع لإحراز المزيد من التقدم. للمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع لقسم "المسؤولية البيئية والاجتماعية" بهذا التقرير.

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع
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14.  بيان بتواريخ الجمعيات العامة للمساهمين المنعقدة خلال السنة المالية الأخيرة وأسماء أعضاء مجلس الإدارة 
الحاضرين لهذه الجمعيات 

 حضور الجمعية العامة للمساهمين لعام 2024م. 

30 يونيو31 مارسالأعضاء

✓✓عبدالرزاق داود بن داود 

✓✓عبدالخالق داود بن داود 

✓✓خالد داود بن داود 

✓✓طارق عبدالله بن داود 

✓–أحمد عبد الرزاق بن داود *

✓✓وليد ميشيل مجدلاني 

✓✓عبدالرحمن محمد البراك 

✓✓خالد محمد بن سليمان الطويل 

✓✓فارس إبراهيم الراشد الحميد 

* تم التعيين كعضو في مجلس الإدارة بتاريخ 31 مارس 2024م.

15.  وصف لنطاق النشاط الرئيسي للشركة وشركاتها التابعة: وفي حال وصف نوعين أو أكثر من النشاط، يجب إرفاق بيان 
بكل نشاط وتأثيره في حجم أعمال الشركة وإسهامها في النتائج.

حول الشركة
تعُد شركة بن داود القابضة أحد المشغلين الرائدين لمتاجر تجزئة المواد الغذائية والكماليات ومتاجر الهايبرماركت والسوبرماركت في المملكة العربية السعودية، وأول مشغل 
متاجر تجزئة للمواد الغذائية والكماليات يتبنى مفهوم التجارة الإلكترونية للمواد الغذائية والكماليات في المملكة من خلال منصة الدانوب أونلاين للتسوق عبر الإنترنت وتطبيق 

الهواتف المحمولة لعلامة الدانوب. وحتى 31 ديسمبر 2024م، امتلكت الشركة 95 متجراً، منها 56 هايبرماركت و29 سوبرماركت و10 متاجر إكسبرس، في مواقع إستراتيجية بمختلف 
مناطق المملكة العربية السعودية ومملكة البحرين. تعمل كلها تحت علامتين تجاريتين متكاملتين: "بن داود" و"الدانوب". 

 الشركات التابعة
شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات

شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات )الدانوب( هي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية بموجب السجل التجاري رقم 4030093169 بتاريخ 2 
شعبان 1413 هـ )الموافق 25 يناير 1993م(. ويقع مكتب الدانوب المسجّل في مدينة جدة، بالمملكة العربية السعودية.

تقوم الدانوب بتشغيل وإدارة متاجر الدانوب والتي تسعى إلى جذب واستقطاب شريحة مستهلكي المنتجات الفاخرة في المملكة العربية السعودية واشتملت شبكة متاجر الدانوب 
حتى 31 ديسمبر 2024م على 68 متجراً وفرعاً موزعة على عدة مدن بالمملكة العربية السعودية، تشمل الرياض وجدة والدمام والخبر ومكة المكرمة وخميس مشيط والطائف 

وجيزان والأحساء، بالإضافة إلى فرع في مملكة البحرين )الهملة(.

شركة أسواق بن داود التجارية
شركة أسواق بن داود التجارية )بن داود( هي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية بموجب السجل التجاري رقم 4031063164 بتاريخ 24 رجب 1432هـ 

)الموافق 26 يونيو 2011م(. ويقع مكتب بن داود المسجّل في مكة المكرمة، بالمملكة العربية السعودية.

تقوم بن داود بتشغيل وإدارة متاجر بن داود والتي تسعى إلى جذب واستقطاب شريحة مستهلكي المنتجات المنخفضة التكلفة في المملكة. تضمنت شبكة متاجر بن داود على 27 
متجراً وفرعاً يتركزون في مدن مكة المكرمة والمدينة المنورة وجدة حتى 31 ديسمبر 2024م.

شركة نجمة الدانوب للمخابز والتسويق
شركة نجمة الدانوب للمخابز والتسويق المحدودة )نجمة الدانوب( هي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في جدة، المملكة العربية السعودية بموجب السجل التجاري رقم 

4030086333 بتاريخ 9 شوال 1412 هـ )الموافق 13 أبريل 1992م(. ويقع مكتب نجمة الدانوب المسجّل في مدينة جدة، بالمملكة العربية السعودية.

وتقوم شركة نجمة الدانوب بتصنيع منتجات المخابز وتوفير الفواكه والخضروات، وتبيع منتجاتها لعملاء متاجر الدانوب وبن داود.

شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات
شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات هي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في جدة، المملكة العربية السعودية، بموجب السجل التجاري رقم 4030448008 بتاريخ 

1443/05/26هـ )الموافق 30 ديسمبر 2021م(.  ترُكز الشركة على تقديم حلول وخدمات ومشاريع فنية متخصصة تمُكّن الشركات من اغتنام الفرص الاستثمارية عبر تأسيس شركات 
جديدة والاستحواذ على كيانات قائمة، وتحقيق أهدافها الإستراتيجية طويلة المدى.

 تمتلك شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات حصة أغلبية بنسبة 62٪ من أسهم شركة التطبيقات الدولية التجارية، والتي يتمثل نشاطها الرئيس في تقديم خدمات تقنية 	 
المعلومات والاتصالات للمجموعة، وتشغيل وإدارة تطبيقات الهاتف المحمول والمنصات الإلكترونية لكل من "الدانوب" و "بن داود" و "ورد ستيشن".

 تمتلك شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات 86.53٪ من أسهم شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - فرنسا، والتي يتمثل نشاطها الرئيسي في صفقات الاستحواذ 	 
وإدارة الاستثمارات في الشركات التابعة بالإضافة إلى توفير خدمات إدارة برنامج الولاء.

 استحوذت شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - فرنسا في عام 2022م على شركة إيكون )شركة تعمل في مجال استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق 	 
الرقمي( و8 من الشركات التابعة لها والتي تتوزع على عدة دول تشمل الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية وإيطاليا وسويسرا.

 خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023م، استحوذت شركة بن داود القابضة على حصة إضافية قدرها 32٪ أدت لزيادة المساهمة الفعلية إلى 53.33٪ )31 ديسمبر، 2022: 	 
21.33٪( في شركة إيكون آسيا المحدودة )هونج كونج( واستحوذت على حصة إضافية قدرها 12.8٪ أدت لزيادة المساهمة الفعلية إلى 56.31٪ )31 ديسمبر، 2022: 43.51٪( في شركة 

نيو ميديا إيجنسي )إيطاليا(.

 خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024، أبرمت شركة التطبيقات الدولية التجارية اتفاقية مع طرف ذي علاقة للاستحواذ على 100٪ من حصص شركة غالية للإدارة )شركة 	 
ذات مسؤولية محدودة تأسست في المملكة العربية السعودية( مقابل 0 ريال سعودي.

 خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، أبرمت شركة التطبيقات الدولية التجارية اتفاقية مع طرف ذي علاقة للاستحواذ على 100٪ من شركة المبنى المبتكر العقارية التي تمثل 	 
شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في المملكة العربية السعودية، وذلك دون أي مقابل مالي.

 خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024، أبرمت شركة التطبيقات الدولية التجارية اتفاقية للاستحواذ على مساهمة 19.99٪ في شركة التطبيق الذكي لتقنية المعلومات 	 
المحدودة مقابل 37.48 مليون ريال سعودي.

 خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024، استحوذت شركة بن داود القابضة على الحصة غير المسيطرة المتبقية وقدرها 34٪ في شركة نيو ميديا إيجنسي ونيو ميديا 	 
سوشيال دون أي تغيير على التحكم، وأدى ذلك لزيادة مساهمتها الفعلية إلى 85.32٪ )31 ديسمبر، 2023: ٪56.31(.

 استحوذت شركة بن داود القابضة في 2024م على 100٪ من ملكية شركة الجميرا للتجارة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية مقابل 	 
186.27 مليون ريال سعودي.

شركة بن داود القابضة الدولية المحدودة 
تم اغلاق شركة بن داود القابضة الدولية المحدودة خلال العام 2024م.

شركة الجميرا للتجارة
تم تسجيل مؤسسة عبد الخالق داود للإنشاءات )"المؤسسة"( في المملكة العربية السعودية بموجب السجل التجاري رقم 4031039203 بتاريخ 19 شعبان 1420هـ. خلال عام 2022م. 
قام مالك المؤسسة بتغيير الكيان القانوني للمؤسسة إلى شركة ذات مسؤولية محدودة وتغيير الاسم إلى شركة الجميرا للتجارة. وتم استكمال الإجراءات القانونية في 11 أكتوبر 

2022م. 

 وتشمل مجالات العمل الرئيسية للشركة تجارة الجملة والتجزئة والتوزيع. تدير شركة الجميرا أعمالها من خلال أربعة أقسام، وهي حقائب السفر والمواد الغذائية والألعاب والأغراض 
المنزلية.

شركة صيدليات زهرة الروضة المحدودة
شركة صيدليات زهرة الروضة المحدودة  هي شركة ذات مسئولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية بموجب السجل التجاري رقم 1010171236 بتاريخ 19 شعبان 1422هـ 

الموافق 5 نوفمبر 2001م ، قامت شركة بن داود بتوقيع اتفاقية شراء و بيع أسهم فى شهر أكتوبر 2024م ، تم الانتهاء من الموافقات و الإجراءات النظامية بعد شهر ديسمبر 2024.

و تعمل الشركة في مجال تجارة الجملة والتجزئة للمنتجات الطبية ومستحضرات التجميل، وأنشطة المكاتب العلمية وتعبئة المنتجات الطبية. وتعمل الشركة من خلال فروع 
ومنافذ بيع مختلفة في المملكة العربية السعودية.

تشُغّل الشركة حاليًا أكثر من 170 صيدلية في جميع أنحاء المملكة العربية السعودية. بالإضافة إلى توسيع شبكتها من الصيدليات المستقلة، تخُطط الشركة لتوسيع حضورها من 
خلال دمج 40-50 صيدلية في متاجر الهايبر ماركت والسوبر ماركت ومتاجر البيع السريع خلال العامين المقبلين. و تهدف هذه الاستراتيجية إلى إنشاء وجهة شاملة تقُدّم خدمات 

الرعاية الصحية والشخصية والبقالة و خدمات الصيدليات .

16.  وصف لخطط وقرارات الشركة الهامة )بما في ذلك التغييرات الهيكلية للشركة، أو التوسع في عملياتها التشغيلية أو 
وقف عملياتها( والتوقعات المستقبلية

الخطط المستقبلية وفرص النمو
تحافظ شركة بن داود القابضة على التزامها بدعم النمو من خلال إستراتيجيات التوسع داخليًا وخارجيًا. وستواصل الشركة التركيز على افتتاح 6 إلى 7 متاجر للبيع بالتجزئة سنوياً، 

لتعزيز انتشارها في المناطق الرئيسية. إضافةً إلى ذلك، تخطط الشركة لتوسيع شبكتها من المتاجر المغلقة في المناطق الغربية والوسطى لتعزيز وجودها في قطاع التسويق 
الإلكتروني سريع النمو.

تهدف الشركة بشكل إستراتيجي للاستفادة من صفقات الاستحواذ الأخيرة لها، ومنها شركة صيدليات زهرة الروضة المحدودة وشركة الجميرا للتجارة. ويتيح الاستحواذ على شركة 
صيدليات زهرة الروضة التي يزيد عدد فروعها على 170 صيدلية في مختلف المدن السعودية الكبرى فرصًا جديدة في قطاع الصحة والعلاج، ما يؤهل بن داود القابضة لتصبح أول شركة 

في مجال البيع بالتجزئة في المملكة تدمج خدمات الصيدليات في متاجرها. وهذا يتيح للشركة عرض مجموعة شاملة من منتجات الرعاية الصحية والعلاجية ومنتجات العناية 
الشخصية، للارتقاء بتجربة العملاء.

كما أدى الاستحواذ على شركة الجميرا للتجارة لتعزيز سلسلة التوريد وإمكانات التوزيع للشركة، وأدى ذلك بدوره لزيادة هامش الربح والتوسع في توزيع المواد الغذائية عبر منافذ 
الجملة. ستواصل إستراتيجية شركة بن داود القابضة التركيز على توسيع وجودها من خلال افتتاح المتاجر وإتمام صفقات الاستحواذ الإستراتيجية، لضمان استمرار التآزر بين الأعمال 

ورفع الكفاءة التشغيلية.

 الحوكمة
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التوسع الجغرافي
التوسع في المملكة العربية السعودية

واصلت شركة بن داود القابضة في 2024م التوسع في مختلف مناطق المملكة العربية السعودية بنجاح، وافتتحت 3 متاجر إكسبرس، و5 متاجر سوبر ماركت ومتجري هايبر ماركت، 
وبهذا يرتفع عدد متاجرها الإجمالي إلى 95. يؤكد هذا النمو الجغرافي على التزام الشركة بتوسيع نطاق حضورها لتوفير الاحتياجات المتزايدة من خلال عروض التجزئة المتنوعة.

ويعزز التوسع في شبكة المتاجر المغلقة في المناطق الغربية والوسطى وضع الشركة في قطاع البيع بالتجزئة عبر الإنترنت. تساعد هذه الخطوة الإستراتيجية التي اتخذتها الشركة 
على تلبية الاحتياجات المتنامية للعملاء الباحثين عن السهولة والسرعة عند التسوق عبر الإنترنت.

وستمضي شركة بن داود القابضة قدمًا في إستراتيجية التوسع الجغرافي خلال السنوات المقبلة، مع التركيز على المناطق الرئيسية في المملكة، حتى تحافظ الشركة على ريادتها في 
سوق التجزئة. تؤهل مجموعة المتاجر التي تم افتتاحها وصفقات الاستحواذ الجديدة الشركة لتحقيق النمو المتواصل كما تعزز ريادتها في قطاعي التجزئة والتوزيع بالمملكة. وفيما 

يلي تفاصيل إضافية عن المتاجر الجديدة المقرر افتتاحها خلال العام 2025م.

مواقع المتاجر المستقبلية
تخطط الشركة لافتتاح متاجر جديدة في المملكة العربية السعودية خلال عام 2025م. فضلًا عن ذلك، تبذُل الجهود لزيادة عدد المتاجر المغلقة، ومن المقرر أن تبدأ حملة كبرى 

لانطلاقها في الربع الأول لعام 2025م. تعتبر هذه المبادرة جزءًا من إستراتيجية أكبر لتعزيز وجودنا في قطاع التجارة الإلكترونية سريع النمو.

المتاجر التقليدية والمتاجر المغلقة والمكاتب والمستودعات الجديدة

المدينةالاسمنوع المتجرالعلامة التجاريةم.
المساحة الكلية 
المتوقعة )متر2(   

 سنة التشغيل
المتوقعة

3,4052025جدةسوق 7سوبرماركتبن داود1
8232025نيومبترومين نيوماكسبرسالدانوب2
3,0202025مكةزيديسوبرماركتبن داود3
2,7422025مكةميان ياردسوبرماركتالدانوب4
1902025مكةفندق المسفلةاكسبرسبن داود5
1332025 المدينة المنورةمطل العزيزية 1اكسبرسالدانوب6
5862025 المدينة المنورةمطل العزيزية 2اكسبرسبن داود7
3,7082025 جدةشارع العبور )عابر القارات(سوبرماركتالدانوب8
3,5002025مكةمتجر سيارات كاكايمتجر سياراتبن داود القابضة9
6,0912025جدةصناعيةمصنعبن داود القابضة10
1,9452025مكةفندق الشيشةسوبرماركتبن داود11

1,8222025جدةالسلامةسوبرماركتالدانوب12
1,4872025جدةلي برستيج اكسبرسالدانوب13
8102025جدةالنهضةاكسبرسبن داود14
1762025الرياضروشن A اكسبرسالدانوب15

مزيد من صفقات الاستحواذ وخطط نمو الأعمال لشركة "إيكون" 
عت شركة "إيكون" عملياتها في آسيا خلال عام 2024م بالاستحواذ على حصة قدرها 85٪ من شركة بار كود إنديا وتخطط لزيادة حصتها في ملكية شركة نيو ميديا إيجنسي في  وسَّ

إيطاليا بمقدار 34٪ في عام 2025م. وبذلك ترتفع مساهمتها في شركة نيو ميديا إيجنسي إلى 98.6٪، وهذا بدوره يؤدي لزيادة المساهمة الفعلية لشركة بن داود القابضة في شركة نيو 
ميديا إيجنسي إلى 85.31٪ في عام 2025م. علاوة على ذلك، أعلنت "إيكون" عن نمو إجمالي بنسبة 12.3٪ في الأعمال في 2024م والمشاريع التي من المتوقع أن تسهم في حدوث التوسع 
المستقبلي الواعد بفضل الحملات الإستراتيجية المبتكرة التي تستخدم أحدث التقنيات عبر منصات إلكترونية محددة. ويكتسب هذا الاستثمار الإستراتيجي أهمية كبيرة لأنه يدعم 

بن داود القابضة ويعزز مركزها لتحقيق أقصى استفادة ممكنة والمضي قدماً نحو آفاق أوسع من فرص النمو في مجال التجزئة عبر المنصّات الإلكترونية بالاعتماد على حلول التسويق 
الرقمي، مما سيعزز سلسلة القيمة عبر منصّاتها وقنواتها المتخصصة في التجارة الإلكترونية.

نمو مبيعات الشركة عبر الإنترنت
تسعى الشركة لتوسيع شبكتها من المتاجر المغلقة في مختلف أنحاء المملكة العربية السعودية من خلال التعاون والشراكات الإستراتيجية. كما أن من شأن تأسيس المتاجر 

المغلقة المخصصة وزيادة عدد الأصناف المتوفرة لتلبية متطلبات العمليات عبر الإنترنت، والتي تديرها شركة التطبيقات الدولية التجارية، تحسين دقة عمليات إدارة المخزون 
والبيانات الحية للمنتجات المعروضة للعملاء. بالإضافة إلى ذلك، أدى افتتاح أول متجر مغلق ضخم مؤتمت بالكامل موجه لخدمة الشركات في بحرة بجدة لتعزيز قدرات الشركة 

لدعم العمليات عبر الإنترنت وزيادة نمو الإيرادات. تسلك الشركة المسار الصحيح لتحقيق هدفها المتمثل في تشغيل 10 متاجر مؤتمتة في مواقع إستراتيجية بمدن المملكة العربية 
السعودية خلال السنوات القادمة، في ضوء حجم واتجاهات الطلب التي يشهدها القطاع. كما تستكشف الشركة فرصاً جديدة في مجال التقنية المالية للارتقاء بتجربة العملاء 

وتوفير المزيد من خيارات الدفع الإلكتروني.

برنامج الولاء للشركة
حقق برنامج ولاء العملاء في 2024م نتائج استثنائية تجلت في ارتفاع معدل الحضور والاسترداد، الذي يعتبر من بين أفضل المعدلات على مستوى المملكة. حيث استمر التكامل 

السلس لبرنامج الولاء عبر مختلف منصات التجارة الإلكترونية التابعة للشركة، بما في ذلك تطبيقي "الدانوب" و"بن داود" اللذين يتيحان للعملاء كسب النقاط أثناء التسوق في جميع 
منافذ البيع التابعة للشركة ضمن شبكة متاجر "الدانوب" و"بن داود".

نجح البرنامج في ضم أكثر من 5.85 مليون عميل. ولم يؤد هذا الإنجاز إلى تنمية قاعدة عملائنا بشكل كبير فحسب، بل قدم أيضاً مؤشرات أداء رئيسية قيمة لأعمالنا.

على صعيد النظرة المستقبلية، تخطط الشركة للاستفادة من البيانات الخاصة بأنماط وعادات العملاء في الشراء لتنفيذ حملات تسويق موجهة تهدف لتوفير صفقات أكثر ملاءمة 
للعملاء وزيادة المبيعات.

استراتيجية التوسع: دمج الصيدليات في مساحات البيع بالتجزئة
إلى جانب توسيع سلسلة صيدلياتها المستقلة، تهدف الشركة إلى تعزيز حضورها من خلال دمج 40-50 صيدلية في مساحات البيع بالتجزئة الرئيسية، مثل الهايبر ماركت والسوبر 

ماركت ومتاجر البيع السريع ، خلال العامين المقبلين. صُممت هذه الاستراتيجية لبناء وجهة شاملة تقدم مجموعة من الخدمات، بما في ذلك خدمات الرعاية الصحية و الشخصية 
والبقالة و خدمات الصيدليات.

17.  المعلومات المتعلقة بأي مخاطر تواجهها الشركة )سواء أكانت مخاطر تشغيلية أم مخاطر تمويلية أم مخاطر السوق( 
وسياسة إدارة هذه المخاطر ومراقبتها 

 فيما يلي بيان بأبرز المخاطر التشغيلية والمالية والسوقية التي تواجهها الشركة وكيفية إدارتها والتخفيف من تداعياتها. ولا يشمل هذا البيان المخاطر الناشئة عن الأحداث والظروف 
القاهرة التي لا ينفك عنها أي قطاع من قطاعات الأعمال، أو المخاطر التي لا تعتبر جوهرية لعمليات الشركة من حيث تأثيرها على الأداء المالي، حسبما تم تناوله بالتفصيل في قسم 

المخاطر المالية.

المخاطر التشغيلية 
1. انقطاعات وأعطال شبكة تقنية المعلومات أو الأنظمة السحابية

تعتمد قدرة الشركة على جذب العملاء والاحتفاظ بهم ومراقبة عملياتها وتكاليفها بدقة والمنافسة بصورٍة فعالة على درجة تطور وموثوقية شبكة تقنية المعلومات الخاصة بها 
وتوافر خدماتها السحابية، وعلى وجه الخصوص، نظام إدارة تكنولوجيا المعلومات الذي يتولى تتبع جميع المعاملات المنجزة في متاجر الشركة. 

وإدراكاً لأهمية هذه البنية التحتية، يراقب فريقنا لتقنية المعلومات ويسجل جميع المعاملات إلى جانب وجود خدمة للنسخ الاحتياطية. وعلاوة على ذلك، قامت إدارة الشركة بإعادة 
هيكلة قسم تقنية المعلومات من أجل ضمان ضوابط أكثر صرامة على العمليات التجارية للشركة. بالإضافة إلى ذلك، تعمل إدارة مخصصة لأمن المعلومات لضمان ودعم تنفيذ 

برامج ومبادرات أمن المعلومات المناسبة على مستوى الشركة. 

2. أعطال سلسلة التوريد
قد يتوقف تسليم المنتجات إلى مستودعات الشركة والمتاجر نتيجة لعدد من الأسباب مثل:

سوء المناولة، أو اختناقات مرورية ناتجة عن الازدحام، مما قد يؤدي إلى تأخير أو عدم استلام البضاعة، أو تلف المنتجات.   -

نقص أو عدم توفر منتجات معينة مطلوبة من العملاء بسبب أعطال في سلسلة التوريد الخاصة بالشركة.   -

وتتفاقم هذه المخاطر بالنظر إلى حقيقة أن نسبة كبيرة من المنتجات التي توفرها الشركة في متاجرها يتم استيرادها من الخارج.

وإذا حدث تعطل في أعمال واحدٍ أو أكثر من متاجر الشركة أو عملياتها على الإنترنت بسبب عدم القدرة على توفير المنتجات بشكل مستمر، فقد يؤثر ذلك على إيرادات الشركة 
وربحيتها، مما سيؤثر بدوره بشكلٍ سلبي وجوهري على أعمال الشركة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

رغم عدم القدرة على التخفيف من مخاطر سلسلة التوريد بشكل كامل نظراً لكونها تتعلق بعوامل خارجة عن سيطرة الشركة المباشرة، سعت الشركة لإدارة هذه المخاطر على 
النحو التالي:

الحفاظ على علاقة قوية مع مورديها تقوم على الثقة والتعاملات الممتدة. حيث يسمح الوضع النقدي القوي للشركة بسداد مدفوعات مورديها في مواعيد الاستحقاق المقررة   -
مما يجعلها تحظى ببعض الأولوية والمعاملة التفضيلية فيما يتعلق بتوريد البضائع.

تمتلك الشركة نظاماً متطوراً لإدارة المخزون يسمح لها بالتنبؤ بمتطلبات منتجاتها والتخطيط لها بدرجة معقولة من اليقين.  -

تستفيد الشركة من قدراتها المرنة للغاية في مجال إستراتيجيات التوريد والخدمات اللوجستية والتخزين، حيث تمتلك عمليات لوجستية مركزية شاملة، بما في ذلك مستودعي   -
تبريد مركزيين، في جدة والرياض، بالإضافة إلى أسطولها القوي من المركبات التي توفر بنية تحتية متينة تضمن قدرة الشركة على طلب وتخزين البضائع مسبقاً تحسباً لأي نقص 

أو أعطال في سلسلة التوريد ثم توزيعها بطريقة مدروسة عبر شبكة متاجرها. 

3. توافر مواقع جيدة
تعمل الشركة باستمرار على توسيع شبكة متاجرها، وهذا يزيد باضطراد صعوبة تأمين مواقع جيدة بإيجارات معقولة مع التقليل قدر الإمكان من المزاحمة الذاتية التي قد تؤثر على 

عائدات أو مبيعات المتاجر الحالية.

تتمكن الشركة من الوصول إلى مواقع جيدة لمتاجرها الجديدة من خلال علاقتها القوية مع مطوري العقارات الرائدين في المملكة، بما في ذلك شركة أمواج العقارية المحدودة 
وشركة الريادة الوطنية العقارية، وهما طرفان ذوا علاقة تتم معهما ترتيبات الإيجار على أسس تجارية بحتة. وتمتلك الشركة إدارة كاملة متخصصة في تحديد مواقع المتاجر الجديدة 

وتطويرها، ولدينا كذلك منهجية ثبت نجاحها لتقييم مدى جدوى المتاجر الجديدة، حيث تقوم اللجنة التنفيذية بمراجعتها وتقييم المزايا والفرص الاستثمارية والتحقق منها قبل 
تقديم أي التزام بهذا الصدد.

4. تراجع أنشطة الأعمال التقليدية نتيجة التحول الملحوظ إلى التسوق عبر الإنترنت

أدى التحول المتسارع إلى تسوق منتجات البقالة والمنتجات الغذائية عبر الإنترنت نتيجة عوامل عدة تشمل سهولة الوصول، وتوفير الوقت، وتنوع الخيارات، وسهولة مقارنة الأسعار، 

وتجربة التسوق بدون تلامس، وخيارات التسليم المريحة، والخصومات الخاصة، والمنافع البيئية الجذابة، والقدرة على الاستفادة منه لمن يواجهون تحديات تتعلق بالتنقل، فضلًا عن 

الإمكانات غير المستغلة للمتاجر المغلقة ومراكز إيفاء الطلبات، إلى انتشارٍ كبير لمقدمي خدمات التسوق الإلكتروني. كما قد يؤدي هذا التحول إلى تراجع على صعيد عمليات وأنشطة 

المتاجر التقليدية.

 الحوكمة
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وإدراكًا لتأثير الاتجاه المتنامي للتسوق عبر الإنترنت، اتخذت الإدارة إجراءات استباقية خلال عام 2022 بالاستحواذ على حصة أغلبية في شركة التطبيقات الدولية التجارية. واستشرافاً 

للمستقبل، تخطط الشركة لتوسيع شبكتها من مراكز إيفاء الطلبات بشكل إستراتيجي في جميع مناطق المملكة العربية السعودية. كما تستعد الشركة لإطلاق أول متجر مغلق 

ضخم مؤتمت بالكامل في عام 2025م. تهدف هذه المبادرة الإستراتيجية إلى تعزيز القدرة على تلبية متطلبات العمليات عبر الإنترنت، وزيادة نمو الإيرادات، وتحسين إدارة المخزون 

ومعدلات الإنجاز. 

5. المسؤولية عن المنتجات

قد يتسبب بيع منتجات معيبة أو منتجات غذائية غير صالحة للاستهلاك في متاجر الشركة إلى خسارة العملاء فضلًا عن تضرر السمعة وتراجع المبيعات. 

وتطبق الشركة ضوابط صارمة للجودة من أجل تقليل الحوادث المتعلقة بالمنتجات المعيبة أو غير الصالحة. وفي جميع الأحوال، تتضمن عقود التوريد الخاصة بالشركة حقوقاً 

تعويضية تجبر المورد على تحمل كامل المسؤولية عن منتجاته المعيبة أو غير الصالحة، إن وجدت. 

6. مخاطر الموارد البشرية

يتم غالباً تجاهل المخاطر التي تنشأ عن تصرفات الأفراد ولا تحظى بالاهتمام الذي تستحقه إلى أن تحدث مشكلة، رغم أن الخسائر التي تنجم عن تلك المخاطر ربما تكون مكلفة 

للغاية ولاسيما فيما يتعلق بصورة العلامة التجارية أو السمعة التجارية أو الروح المعنوية أو الإيرادات. وتنشأ مخاطر رأس المال البشري عادةً من خمسة عوامل، هي التهاون

واللامبالاة، ومعدل دوران الموظفين، والاحتيال المهني، والحوادث الكارثية في مكان العمل، والإهمال في إجراءات التوظيف أو خطط الاحتفاظ بالموظفين. 

تدرك الشركة فداحة هذه المخاطر وتعمل بكل جدية للتخفيف من تداعياتها المحتملة، حيث تتولى الإدارة المختصة ترسيخ ثقافة لإدارة المخاطر المؤسسية تأخد أنشطة الموارد 

البشرية بعين الاعتبار. كما وضعت الشركة سياسات لإدارة هذه المخاطر )مثل: مدونة قواعد السلوك، وآلية الإبلاغ عن المخالفات، وغيرها( ونظمت أنشطةً تدريبية وتوعوية بهذا 

الشأن لفرق عملها. 

المخاطر المالية

لم تتجل بعض المخاطر المالية الشائعة والمرتبطة بالأنشطة التجارية عموماً، بشكل كبير في عمليات الشركة، وبالتالي لم تتم مناقشتها بالتفصيل كما هو مبين أدناه.

تذبذب أسعار العملات الأجنبية: معظم مشتريات الشركة بالدولار الأمريكي أو الريال السعودي، المرتبط بالدولار الأمريكي، بينما المبيعات كلها بالريال السعودي فقط. وتشكل   -

القيمة الإجمالية للمشتريات بعملات أخرى غير الريال السعودي والدولار الأمريكي أقل من 1٪ من إجمالي المشتريات خلال عام 2024م. 

مخاطر الائتمان:  شكلت المبيعات الآجلة خلال عام 2024م ما يقارب 1.7٪ من إجمالي المبيعات ويعود معظمها إلى كيانات حكومية أو شبه حكومية تربطها بالشركة علاقة   -

ممتدة ولم يسبق أن تخلفت عن سداد المبالغ المستحقة عليها. وبالنسبة للمخاطر الائتمانية المتعلقة بالأموال المودعة لدى المؤسسات المالية، فهي تكاد لا تذكر لأن هذه 

المؤسسات تتمتع بتصنيف ائتماني قوي.

مخاطر أسعار الفائدة: الشركة ليس عليها ديون كما في 31 ديسمبر2024، وبالتالي فهي غير معرضة لأي مخاطر تتعلق بأسعار الفائدة. ولكن يوجد نظرياً مخاطر لأسعار الفائدة   -

مرتبطة بالأموال التي تودعها الشركة لدى المؤسسات المالية من حين لآخر، لكنها لا تكاد تذكر إذا أخذنا في الاعتبار معدل الربح المنخفض للغاية المدفوع عليها.

مخاطر السيولة: حتى 31 ديسمبر 2024م، لم يكن لدى الشركة أي دين، بينما بلغت قيمة أرصدة النقد أو الأرصدة البنكية 429.0 مليون ريال سعودي، وهو ما يعني استبعاد أي مخاطر   -

تتعلق بالسيولة في المستقبل المنظور. 

 في ضوء ما سبق، نناقش أدناه المخاطر المالية الرئيسية التي تتعرض لها الشركة.

1. المخاطر المتعلقة باعتماد الشركة على بعض الموردين الرئيسيين

استأثر أكبر 25 مورداً بحصةٍ كبيرة من إجمالي مشتريات الشركة خلال العام 2024م. وفي حال امتناع الموردين الرئيسيين عن تجديد اتفاقيات التوريد مع الشركة، أو نجاحهم في 

تجديدها بامتيازات وشروط أقل ملائمةً بالنسبة للشركة، فقد يؤثر ذلك سلباً على أعمال الشركة ونتائج عملياتها ومركزها المالي.

تتمتع الشركة بعلاقة طويلة الأمد مع معظم مورديها، وبالنظر إلى حجم مشترياتها السنوية من هؤلاء الموردين، فإنها تتمتع بدرجة معينة من القوة التعويضية التي تمنحها قدرة 

على انتزاع مزايا سعرية تفضيلية منهم. وقد اتخذت الإدارة جميع الخطوات اللازمة للاحتفاظ بالموردين الرئيسيين من خلال توقيع اتفاقيات تعاقدية تضمن أفضل الامتيازات والشروط 

الممكنة لصالح الشركة إلى جانب الحفاظ على قنوات تواصل دائمة معهم. 

2. المخاطر المتعلقة بقدرة الشركة على المحافظة على الحوافز من دعم الموردين

يعتمد الأداء المالي للشركة، ولا سيما فيما يتعلق بربحيتها، على الحوافز التي تحصل عليها من الموردين، والتي تشمل على سبيل المثال، حوافز تأجير أرفف العرض، ورسوم افتتاح 

الفروع الجديدة، والخصومات حسب حجم المبيعات والتي يقدمها الموردون للشركة.

ورغم أن التوقعات بخصوص الحوافز التي تحصل عليها الشركة من دعم الموردين محفوفة بمخاطر متأصلة لا يمكن تفاديها، تعمل الشركة على إدارة هذه المخاطر من خلال 
الدخول في ترتيبات تعاقدية مع الموردين بخصوص هذه الحوافز، إضافةً إلى المراقبة المستمرة للأداء في ضوء حدود دنيا محددة مسبقًا تتيح للشركة تضمين إيرادات هذا المصدر 

بشكل مناسب ضمن قوائمها المالية. 

3. المخاطر المتعلقة بالتعاملات المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة
تتمتع الشركة بعلاقات تجارية ممتدة وقوية مع مجموعة متنوعة من الأطراف ذات العلاقة. وفي حال أبرمت الشركة عقوداً مع أي أطراف ذات علاقة على أسس غير تجارية و/أو في 

حال ترتب على تلك التعاملات نقل مزايا لأطراف ذات علاقة بالشركة دون وجه حق، فقد يؤثر ذلك سلباً على التكاليف التي تتكبدها الشركة وإيراداتها.

وتتعامل الإدارة مع الأطراف ذات العلاقة من خلال اتفاقيات موقعة، ومعدة على أسس تجارية بحتة، تغطي جميع المجالات الرئيسية للمخاطر، مثل التسعير وهامش الربح والشروط 
والأحكام الأخرى ذات الصلة من أجل تجنب تقديم أي مزايا أو منافع دون مبررات تجارية. وأعدت الشركة سياسة شاملة تنظم جميع معاملات ومدفوعات الأطراف ذات العلاقة، تشترط 

مراجعتها من قبل لجنة المراجعة والموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة بموجب التفويض الممنوح له من الجمعية العامة.

المخاطر السوقية
1. المخاطر المتعلقة بعوامل الاقتصاد الكلي

نظراً لأن الشركة تعمل في قطاع يتعامل بشكل مباشر وغير مباشر مع حياة كل مستهلك، فهي أكثر عرضة لعوامل الاقتصاد الكلي مقارنةً بأغلب القطاعات الأخرى. وأن أي تغيير في 
الظروف الاقتصادية أو المالية يؤثر سلباً على القوة الشرائية للمستهلكين سيكون له تأثير سلبي على أعمال الشركة. وعلى سبيل المثال التضخم، وزيادة الضرائب، وخفض النفقات، 

وتخفيض الرواتب والتي ترتبط في المقام الأول بمجمل أوضاع الاقتصاد المحلي، والاقتصاد الدولي بدرجةٍ أقل.

يتمتع قطاع تجزئة المواد الغذائية والكماليات ببعض المرونة المتأصلة لأنه يلبي المتطلبات الأساسية التي لا يستغني عنها أي عميل. ورغم عدم قدرة الشركة على تأمين أنشطتها 
وعملياتها تماماً ضد عوامل الاقتصاد الكلي، فإنها تسعى إلى التخفيف من تأثيرها السلبي من خلال مراقبة اتجاهات وسلوكيات المستهلكين عن كثب وتعديل مزيج منتجاتها في 

ضوء ذلك، كما أنها لا تتوانى عن التطوير المستمر لتصاميم متاجرها واتخاذ التدابير اللازمة لخفض التكاليف عند الحاجة، دون التضحية بجودة المنتجات أو تميز معايير الخدمة.

2. بيئة شديدة التنافسية
تواجه الشركة منافسة من المشغلين المحليين والدوليين للمتاجر، والمتاجر الكبرى، وتجار التجزئة المتخصصين، ومتاجر التخفيضات، وغير ذلك من مجالات تجارة التجزئة 

والمرشحة للتصاعد في ضوء الإصلاحات التنظيمية الأخيرة التي تم إقرارها في المملكة لتشجيع الاستثمار الأجنبي. 

تراقب الإدارة عروض المنتجات والأسعار التي يقدمها المنافسون، وتجري العديد من دراسات الجدوى التفصيلية وأنشطة تحليل اتجاهات السوق لتوجيه الإستراتيجية الخاصة بتوسيع 
شبكة متاجرها. وتسعى الإدارة دوماً لتحقيق مزايا تنافسية قوية من خلال عرض مجموعة واسعة جداً من المنتجات في متاجر الشركة التي يتم تصميمها جيداً مع الحرص على 

تقديم خدمة نوعية داخلها لتعزيز تجربة العملاء. وتنُفذ الشركة برنامج ولاء العملاء الذي يهدف إلى رفع مستويات الاحتفاظ بالعملاء وتحقيق المزيد من التميز للعلامة التجارية. 
واستكمالًا لجهودها في هذا السياق، أسست الشركة شركة تابعة لتولي تنفيذ استثمارات في قطاعي التجزئة والتكنولوجيا من أجل تعزيز رقمنة العمليات وتعزيز المزايا التنافسية 

للشركة. 

3. أثر المخاطر السياسية والاقتصادية على عمليات الشركة
تتركز الغالبية العظمى من عمليات الشركة ومتاجرها في المملكة العربية السعودية، باستثناء متجر واحد، ومن ثم، يعتمد الأداء المالي للشركة على الظروف الاقتصادية والسياسية 

السائدة في المملكة، إلى جانب الظروف الاقتصادية العالمية المؤثرة على اقتصاد المملكة. 

وتعتقد الإدارة أنه لا يوجد ما يشير إلى أي تغيرات محتملة على صعيد الوضع الاقتصادي أو السياسي يمكنها أن تؤثر سلباً بشكلٍ جوهري على أعمال الشركة. بل على العكس، من 
المتوقع أن تستفيد أعمال الشركة على المدى الطويل جراء الإصلاحات الحكومية الكبيرة على صعيد زيادة مشاركة المرأة في سوق العمل والاهتمام بتنمية القطاع السياحي، فضلًا 

عن استضافة فعاليات عالمية كبرى مثل الرياض إكسبو 2030 وكأس العالم لكرة القدم 2034. علاوة على ذلك، تسعى الشركة إلى تنويع انتشارها الجغرافي من خلال توسيع وجودها 
وافتتاح متاجر للخدمة السريعة. 

 كما وقعت الشركة اتفاقية امتياز تجاري مع شركة المجموعة الإقليمية في قطر، يتم بموجبها التخطيط لافتتاح ثمانية متاجر في قطر تحت العلامة التجارية متاجر بن داود. وعقب 
افتتاح هذه المتاجر بمقتضى الاتفاقية، ينطبق أثر المخاطر السياسية والاقتصادية لقطر على عمليات الشركة.

وقد افتتحت الشركة بالفعل أول متجر لها خارج المملكة في البحرين إلى جانب إبرام اتفاقية امتياز في قطر، وتسعى بقوة لاقتناص فرص استحواذ ذات قيمة تراكمية في أسواق دول 
مجلس التعاون الخليجي الأخرى.
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19. تحليل جغرافي لإيرادات الشركة وشركاتها التابعة

المبيعات حسب المنطقة

المبلغ بالمليون ريال سعودي

المناطقالشركة
السنة المالية 
2024م

السنة المالية 
2023م

السنة المالية 
2022م

5,3065,2694,778داخل المملكة العربية السعودية شركة بن داود القابضة
372334119خارج المملكة العربية السعودية

5,6785,6034,897 شركة بن داود القابضة

المبلغ بالمليون ريال سعودي

المناطقالشركة
السنة المالية 
2024م

السنة المالية 
2023م

السنة المالية 
2022م

1,6741,7281,531داخل المملكة العربية السعودية بن داود
 –  –  – خارج المملكة العربية السعودية

1,6741,7281,531بن داود

المبلغ بالمليون ريال سعودي

المناطقالشركة
السنة المالية 
2024م

السنة المالية 
2023م

السنة المالية 
2022م

3,4883,4553,223داخل المملكة العربية السعودية الدانوب
282710خارج المملكة العربية السعودية

3,5163,4823,233الدانوب

المبلغ بالمليون ريال سعودي

المناطقالشركة
السنة المالية 
2024م

السنة المالية 
2023م

السنة المالية 
2022م

1448624داخل المملكة العربية السعودية مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات وقطاع التوزيع
344307109خارج المملكة العربية السعودية

مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات وقطاع 
488393133التوزيع

المبيعات حسب الشركات التابعة

المبلغ بالمليون ريال سعودي

الشركات التابعة
السنة المالية 
2024م

السنة المالية 
2023م

السنة المالية 
2022م

1,6741,7281,531بن داود
3,5163,4823,233الدانوب

488393133مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات وقطاع التوزيع

5,6785,6034,897بن داود القابضة 

20.  إيضاح لأي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السنة السابقة أو أي توقعات أعلنتها الشركة

المراجعة المالية
تحقق الشركة إيراداتها بشكل أساسي من بيع المنتجات والمواد الغذائية وغير الغذائية من خلال شبكة متاجرها الممتدة والتي تحمل علامتي الدانوب وبن داود. بالإضافة إلى ذلك، 

تسهم الشركات التابعة للشركة والمتخصصة في تقنيات التجزئة وأعمال التوزيع كذلك في زيادة الإيرادات، حيث بلغ إجمالي الإيرادات 5,678 مليون ريال سعودي خلال السنة المالية 
2024م، مُسجلة زيادة طفيفة عن السنة المالية 2023م حيث بلغت 5,603 ريال سعودي.

وقد شهد قطاع التجزئة في 2024م تراجعًا طفيفًا في إيرادات شركة بن داود، ويرجع هذا في الأساس إلى إغلاق أحد المتاجر خلال الربع الأول، ومع ذلك تم تعويض هذا التراجع جزئيًا بافتتاح 
متجر إكسبرس في الربع الثاني إلى جانب متجري سوبرماركت في الربع الرابع. وعلى الجانب الآخر، شهدت سلسلة متاجر الدانوب نموًا ملحوظًا، بفضل افتتاح سبعة متاجر جديدة وزيادة 

مبيعات العملاء، وارتفاع حجم المعاملات وحجم السلة، على الرغم من إغلاق أحد المتاجر في الربع الثاني. في مجال تقنية المعلومات، شهدت شركة مستقبل التجزئة لتقنية 
المعلومات نموًا قوياً مدفوعًا بالزيادة الكبيرة في المبيعات عبر المنصات الإلكترونية، فيما حققت شركة "إيكون" نتائج ملموسة في منطقة الشرق الأوسط ساعد عليها نجاح عملية 

الاستحواذ الأخيرة على شركة بار كود. علاوة على ذلك، كان للاستحواذ على شركة التوزيع مؤخرًا دور بارز في نمو إيرادات الشركة الإجمالية، وهذا يبرهن على نجاح صفقات الاستحواذ 
الإستراتيجية التي عقدتها. 

كما بلغ إجمالي أرباح الشركة إلى 1,893.8 مليون ريال سعودي ويمثل نسبة 33.4٪ من ايرادات المبيعات مقابل 1,809.8 مليون ريال سعودي و التى تمثل نسبة 32.3٪ من ايرادات 
المبيعات. وتعزو المحافظة على هوامش ربح متوازنة إلى التنوع الإستراتيجي لمجموعة منتجاتنا، وتحسين سُبل التعاون مع الموردين لضمان وضع شروط تعود بالنفع على أعمالنا، إلى 

جانب تحسين العمليات على مستوى الشركة. بالإضافة إلى ذلك، كان لأداء قطاعات التوزيع وتقنية المعلومات لدينا تأثير إيجابي على هوامش الربح الإجمالية. أدت هذه المبادرات 
لتحسين كفاءة التكاليف وأكدت على التزامنا بتقديم قيمة مستمرة لعملائنا ومساهمينا، وكان لذلك دور في تعزيز وضعنا التنافسي في السوق.

18.  عرض لموجودات الشركة ومطلوباتها ونتائج أعمالها على مدى السنوات المالية الأربع الأخيرة أو منذ تاريخ تأسيسها، 
أيهما أقصر، وذلك في شكل جدول أو رسم بياني.

إجمالي الموجودات
المبلغ بالمليون 

إجمالي المطلوباتريال سعودي
المبلغ بالمليون 

إجمالي المبيعاتريال سعودي
المبلغ بالمليون 

صافي الربحريال سعودي
المبلغ بالمليون 

ريال سعودي

448السنة المالية 2020م5,156السنة المالية 2020م3,457السنة المالية 2020م4,770السنة المالية 2020م
241السنة المالية 2021م4,382السنة المالية 2021م3,220السنة المالية 2021م4,631السنة المالية 2021م

125السنة المالية 2022م4,897السنة المالية 2022م3,421السنة المالية 2022م4,842السنة المالية 2022م
275السنة المالية 2023م5,603السنة المالية 2023م3,527السنة المالية 2023م4,986السنة المالية 2023م
280السنة المالية 2024م5,678السنة المالية 2024م3,791السنة المالية 2024م5,264السنة المالية 2024م

إجمالي الموجودات )المبلغ بالمليون ريال سعودي(

إجمالي المبيعات )المبلغ بالمليون ريال سعودي(
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2024م
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إجمالي المطلوبات )المبلغ بالمليون ريال سعودي(

صافي الربح )المبلغ بالمليون ريال سعودي(
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المالية 

2020م
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بلغت المصروفات التشغيلية ما قيمته 1,531.0 مليون ريال سعودي، بالمقارنة مع 1,464.3 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2023م. نجحت الشركة في إدارة المصروفات 
التشغيلية بكفاءة، من خلال الاستثمار بشكل أساسي في استقطاب المهارات وتطويرها، وافتتاح متاجر إضافية في 2024م، وأثر العام الكامل لافتتاح المتاجر في 2023م، والمصروفات 

المرتبطة بعمليات الاستحواذ في قطاع التوزيع والصيدليات المدمجة في متاجر التجزئة.

وتراجعت الإيرادات الأخرى للسنة المالية 2024م إلى 23.2 مليون ريال سعودي، مقارنةً بمبلغ 27.7 مليون ريال سعودي المسجلة في السنة المالية السابقة. ويعزو هذا التراجع إلى 
انخفاض الدخل في قطاع أعمال التجزئة وتقنية المعلومات.

كما ارتفعت تكاليف التمويل بقيمة 3.8 مليون ريال سعودي نتيجة إدراج عقود إيجار متاجر جديدة وتعديلات على عقود إيجار قائمة خلال العام.

وشهدت مصروفات الزكاة زيادة بقيمة 1.3 مليون ريال سعودي نتيجة لزيادة وعاء الزكاة لصافي الموجودات بنهاية السنة المالية 2024م.

ارتفع صافي الربح ليصل إلى 280.2 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2024م بالمقارنة مع 275.1 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2023م، وتعود هذه الزيادة بصفة أساسية إلى 
ارتفاع الإيرادات وإجمالي هامش الربح. ومع ذلك، تأثر هذا النمو جزئياً بزيادة مصاريف التشغيل وتكاليف التمويل، إلى جانب انخفاض الإيرادات الأخرى. 

ووصلت قيمة الموجودات الإجمالية للشركة إلى 5,264.3 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2024م، بزيادة بلغت 278 مليون ريال سعودي. ويعزى هذا النمو بالأساس إلى نمو 
الموجودات غير المتداولة بقيمة 367.9 مليون ريال سعودي، نظرًا لزيادة الممتلكات والمعدات، والموجودات غير الملموسة والشهرة، والاستثمار بالقيمة العادلة من خلال موجودات 

حق الاستخدام والدخل الشامل الآخر. وقد تأثرت هذه الزيادات جزئياً بانخفاض الموجودات الحالية بقيمة بلغت  90 مليون ريال سعودي.

بلغت الموجودات غير المتداولة في نهاية السنة المالية 2024م مبلغ 3,304.6 مليون ريال سعودي، بزيادة قدرها 367.9 مليون ريال سعودي. وتعود هذه الزيادة في الأساس إلى زيادة 
موجودات حق الاستخدام، نتيجة إدراج عقود إيجار متاجر جديدة بقيمة 350.1 مليون ريال سعودي وإجراء التعديلات على عقود الإيجار القائمة بقيمة 62.4 مليون ريال سعودي، وقد تأثرت 

جزئيًا بإطفاء مبلغ 299.1 مليون ريال سعودي. كانت الزيادة أيضًا مدفوعةً بالموجودات غير الملموسة التي شهدت زيادة بقيمة 172.9 مليون ريال سعودي نتيجة الاعتراف بالشهرة بعد 
استحواذ شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - فرنسا على شركة التوزيع وبار كود خلال العام. فضلًا عن ذلك، شهدت الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح المبقاة 

الأخرى زيادة بلغت 37.5 مليون ريال سعودي، كما حققت الممتلكات والمعدات نموًا بلغ 55.2 مليون ريال سعودي يرجع إلى المتاجر التي تم افتتاحها في 2024م وتلك المقرر افتتاحها 
في 2025م.

بلغت الموجودات المتداولة في نهاية السنة المالية 2024م مبلغ 1,959.7 مليون ريال سعودي، بانخفاض قدره 90 مليون ريال سعودي. ويرجع هذا الانخفاض بشكل أساسي إلى انخفاض 
الذمم المدينة التجارية والأخرى بقيمة 295.1 مليون ريال سعودي إلى جانب انخفاض أرصدة النقد وما في حكمه بقيمة 92.1 مليون ريال سعودي. وقد تأثر هذا التراجع جزئيًا بزيادة بلغت 

227.5 مليون ريال سعودي في المخزون، و69.2 مليون ريال سعودي في المدفوعات المقدمة والأرصدة المدينة الأخرى، و0.6 مليون ريال سعودي في الاستثمار في الودائع لأجل.

ارتفعت اجمالى حقوق الملكية بنسبة 1٪ مدفوعة بزيادة صافي الأرباح المبقاة بعد توزيع أرباح نقدية خلال الربعين الثاني والرابع خلال السنة المالية 2024م.

بلغ إجمالي المطلوبات بنهاية السنة المالية 2024م مبلغ 3,790.6 مليون ريال سعودي، بزيادة قدرها 263.5 مليون ريال سعودي. وتعُزى هذه الزيادة بشكل رئيسي إلى ارتفاع المطلوبات 
المتداولة بقيمة 80.6 مليون ريال سعودي، وزيادة المطلوبات غير المتداولة بقيمة 182.9 مليون ريال سعودي.

بلغت المطلوبات غير المتداولة في نهاية السنة المالية 2024م مبلغ 2,191.4 مليون ريال سعودي، بزيادة قدرها 182.9 مليون ريال سعودي مقارنةً بالسنة المالية 2023م. وتعزو هذه 
الزيادة بشكل رئيسي إلى إصدار سندات دين إلزامية قابلة للتحويل بقيمة 11.9 مليون ريال سعودي، وزيادة مكافآت نهاية الخدمة للموظفين بقيمة 31.4 مليون ريال سعودي، إلى جانب 

زيادة الجزء غير المتداول من التزامات عقود الإيجار بقيمة 139.7 مليون ريال سعودي.

وبلغت المطلوبات المتداولة في نهاية السنة المالية 2024م مبلغ 1,599.2 مليون ريال سعودي، بزيادة قدرها 80.6 مليون ريال سعودي مقارنةً بالسنة المالية 2023م. وتعزو هذه الزيادة 
بشكل رئيسي إلى ارتفاع قيمة الذمم الدائنة بمبلغ 134.5 مليون ريال سعودي، يقابلها جزئيًا انخفاض المبالغ المستحقة للأطراف ذات العلاقة بمبلغ 8.6 مليون ريال سعودي، و10.3 

مليون ريال سعودي في الدخل غير المكتسب والذمم الدائنة الأخرى، وانخفاض الجزء المتداول من التزامات عقود الإيجار بمبلغ 31.98 مليون ريال سعودي، فضلًا عن انخفاض التزامات 
الزكاة بمبلغ 3.1 مليون ريال سعودي.

بلغ صافي النقد الناتج من العمليات والأنشطة التشغيلية للسنة المالية 2024م مبلغ 948.3 مليون ريال سعودي، بزيادة قدرها 187.3 مليون ريال سعودي مقارنة بالسنة المالية 
2023م، ويمكن أن تعزو هذه الزيادة إلى تحسين الأداء التشغيلي، الذي ارتفع بمبلغ 197.3 مليون ريال سعودي بعد احتساب التغيرات في رأس المال العامل.

بلغ صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية للسنة المالية 2024م مبلغ 524.6 مليون ريال سعودي، بزيادة قدرها 290.3 مليون ريال سعودي مقارنة بالسنة المالية 2023م، 
وترجع هذه الزيادة بشكل رئيسي إلى عمليات الاستحواذ على شركة التوزيع خلال العام، وشراء الموجودات غير الملموسة، وشراء استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح المبقاة 

الأخرى. ومع ذلك، يقابل هذه الزيادة انخفاض في النفقات الرأسمالية المرتبطة بالممتلكات والمعدات، إلى جانب تراجع الاستثمارات في الودائع لأجل والدخل ذي الصلة، والمتحصلات من 
بيع الممتلكات والمعدات.

بلغ صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية للسنة المالية 2024م مبلغ 508.7 مليون ريال سعودي، بانخفاض قدره 12.25 مليون ريال سعودي مقارنة بالسنة المالية 2023م، 
ويعزو هذا التراجع إلى متحصلات بلغت 20.76 مليون ريال سعودي من المساهمة الرأسمالية الإضافية في شركة فرعية من قبل حامل أسهم أقلية، بالإضافة إلى انخفاض مدفوعات 

الإيجار بقيمة 6.1 مليون ريال سعودي. تأثر هذا التراجع جزئيًا بشراء أسهم خزينة بقيمة بلغت 14.99 مليون ريال سعودي.

بلغ النقد وما في حكمه في نهاية السنة المالية 2024م مبلغ 429 مليون ريال سعودي، وهو ما يعكس انخفاضًا قدره 92.1 مليون ريال سعودي مقارنة بالسنة المالية 2023م. ويعزو هذا 
التراجع في الأساس إلى زيادة التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار. ومع ذلك، تم تعويض هذا الانخفاض جزئيًا بزيادة النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية وانخفاض التدفقات النقدية 

من أنشطة التمويل.

21.  إيضاح أي تعارض مع معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

تلتزم الشركة عند إعداد قوائمها المالية بالامتثال للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، إلى جانب المعايير والتعليمات الأخرى الصادرة عن الهيئة 
.)"SOCPA"( السعودية للمراجعين والمحاسبين

22.  بيان باسم كل شركة تابعة ورأسمالها ونسبة ملكية الشركة فيها ونشاطها الرئيس، والدولة محل تنفيذ عملياتها، 
والدولة محل تأسيسها

 الشركات التابعة مباشرة للشركة:

السجل التجارياسم الشركة التابعة
 رأس المال 

)بالريال السعودي(
ملكية الشركة 

المباشرة

ملكية 
الشركة غير 

المباشرة
دولة تنفيذ 

النشاط الرئيسدوله التأسيسالعمليات

المملكة العربية 1٪99٪403106316410,880,000شركة أسواق بن داود التجارية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في تجارة التجزئة 
للمواد الغذائية 

والمستلزمات المنزلية

شركة الدانوب للمواد 
الغذائية والكماليات 

المملكة العربية 40300931692,500,000٪99٪1
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في تجارة التجزئة 
للمواد الغذائية 

والمستلزمات المنزلية

شركة نجمة الدانوب للمخابز 
والتسويق 

المملكة العربية 40300863331,500,000٪99٪1
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في تشغيل 
المخابز والمطاعم وبيع 

المواد الغذائية

شركة مستقبل التجزئة 
لتقنية المعلومات

المملكة العربية 40304480085,000,000٪99٪1
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في الاستحواذ على 
الفرص الاستثمارية وإدارتها 

بما يعزز أعمال الشركات 
التابعة

المملكة العربية 0٪100٪4031039203200,000شركة الجميرا للتجارة*
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في مجالات البيع 
بالجملة والتجزئة والتوزيع. 

تمارس شركة الجميرا 
أنشطتها من خلال أربعة 

أقسام والتي تتضمن قسم 
الأمتعة والأغذية والألعاب 

والسلع الكمالية.

شركة صيدليات زهرة 
الروضة المحدودة**

المملكة العربية 1010171236500,000٪99.9٪0.1
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في مجالات البيع 
بالجملة والتجزئة للمنتجات 

الصيدلانية ومستحضرات 
التجميل، بالإضافة إلى 

أنشطة المكاتب العلمية 
وتغليف المنتجات الصيدلانية

شركة بن داود القابضة 
الدولية المحدودة***

دولة الإمارات 0٪100٪10,000 )دولار أمريكي(000010611
العربية المتحدة

 دولة الإمارات 
العربية المتحدة

متخصصة في الاستحواذ على 
العقارات والأسهم وحقوق 
الملكية الفكرية والأصول 

الملموسة وغير الملموسة

*  استحوذت شركة بن داود القابضة على كامل الحصص بنسبة 100٪ من ملكية شركة الجميرا للتجارة وهي شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية. بلغ المقابل المتفق عليه للحصص المباعة 
مبلغ إجمالي قدره 186.27 مليون ريال سعودي.

**  وقعت شركة بن داود القابضة اتفاقية بيع وشراء حصص للحصول على الملكية الكاملة لحصص شركة صيدليات زهرة الروضة المحدودة. بعد تاريع 31 ديسمبر2024م تم الانتهاء من الموافقات التنظيمية اللازمة 
والإجراءات النظامية ذات الصلة.

***خضعت شركة بن داود القابضة الدولية المحدودة للتصفية خلال العام 2024.

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 7677
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- شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات

الشركات التابعة التي تُديرها شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات: 
)تشير "النسبة المئوية ٪" إلى الملكية المباشرة لشركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات( 

 تمتلك شركة بن داود القابضة كامل الحصص بنسبة 100٪ في شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات:

السجل التجارياسم الشركة التابعة
 رأس المال 

)بالريال السعودي(

ملكية 
الشركة 

المباشرة
دولة تنفيذ 

النشاط الرئيسدوله التأسيسالعمليات

المملكة العربية 62٪100,000 )ريال سعودي( 4030548034شركة التطبيقات الدولية التجارية )ذ.م. م( 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في تقديم خدمات 
تقنية المعلومات والاتصالات 

للشركة وشركاتها التابعة

شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - 
فرنسا

متخصصة في الاستحواذ على فرنسافرنسا86.53٪41,489,094 )يورو(2022012319
الفرص الاستثمارية وإدارتها 

بما يعزز أعمال الشركات 
التابعة

استحوذت شركة التطبيقات الدولية التجارية )ذ.م.م.( على الشركات التالية خلال العام 2022م: 
)تشير "النسبة المئوية ٪" إلى الملكية المباشرة وغير المباشرة لشركة التطبيقات الدولية التجارية(

تمتلك شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات حصة الأغلبية بنسبة 62٪ من شركة التطبيقات الدولية التجارية:

السجل التجارياسم الشركة التابعة
 رأس المال 

)بالريال السعودي(

ملكية 
الشركة 

المباشرة
دولة تنفيذ 

النشاط الرئيسدوله التأسيسالعمليات

المملكة العربية 100٪4030172369500,000شركة أمجاد المتحدة للاستثمار والتطوير
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في تقديم خدمات 
التوصيل، بما يشمل النقل 

وتخزين البضائع

المملكة العربية 100٪4030537516400,000شركة التطبيق التجاري الأول التجارية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في تقديم خدمات 
تقنية المعلومات والاتصالات 

للشركة وشركاتها التابعة

المملكة العربية 100٪40304487535,000شركة ورد المستقبل للتجارة 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في مجالات تجارة 
الجملة والتجزئة للبضائع 

الأخرى 

استحوذت شركة التطبيقات الدولية التجارية )ذ.م.م.( على الشركات التالية خلال العام 2024م: 
)تشير "النسبة المئوية ٪" إلى الملكية المباشرة وغير المباشرة لشركة التطبيقات الدولية التجارية(

السجل التجارياسم الشركة التابعة
 رأس المال 

)بالريال السعودي(

ملكية 
الشركة 

المباشرة
دولة تنفيذ 

النشاط الرئيسدوله التأسيسالعمليات

  شركة غالية لإدارة الولاء للخدمات

التجارية*

المملكة العربية 403051748110,000٪100
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في تقديم خدمات 
إدارة برامج الولاء

المملكة العربية 100٪4030530965200,000شركة المبنى المبتكر العقارية**
السعودية 

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في الاستثمار في 
التقنية المالية وخدمات "اشترِ 

الآن وادفع لاحقًا" في قطاع 
العقارات

*  خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، أبرمت شركة التطبيقات الدولية التجارية اتفاقية مع طرف ذي علاقة للاستحواذ على 100٪ من أسهم شركة غالية لإدارة الولاء )"غالية"(، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست 
في المملكة العربية السعودية، وذلك دون أي مقابل مالي.

**  خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، أبرمت شركة التطبيقات الدولية التجارية اتفاقية مع طرف ذي علاقة للاستحواذ على 100٪ من أسهم شركة المبنى المبتكر العقارية ، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست 
في المملكة العربية السعودية، وذلك دون أي مقابل مالي.

- تتحكم شركة التطبيقات الدولية التجارية بإدارة شركتها التابعة شركة المبنى المبتكر العقارية 

السجل التجارياسم الشركة التابعة
 رأس المال 

)بالريال السعودي(

ملكية 
الشركة 

المباشرة
دولة تنفيذ 

النشاط الرئيسدوله التأسيسالعمليات

المملكة العربية 19.99٪40304055191,000,000شركة التطبيق الذكي لتقنية المعلومات
السعودية 

المملكة العربية 
السعودية

متخصصة في إدارة الأعمال 
التي تربط الباحثين عن العقارات 

بالوكلاء، مع توفير جولات 
افتراضية وخرائط تفاعلية 

وخدمات إضافية مثل 
التسويق وإدارة المرافق

 خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024، أبرمت شركة التطبيقات الدولية التجارية اتفاقية للاستحواذ على مساهمة 19.99٪ في شركة التطبيق الذكي لتقنية المعلومات 	 
المحدودة مقابل 37.48 مليون ريال سعودي.

ب. استحوذت شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - فرنسا على الشركة التالية والشركات التابعة لها خلال عام 2022م: 
)تشير "النسبة المئوية ٪" إلى الملكية المباشرة وغير المباشرة لشركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - فرنسا(

تمتلك شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات حصة الأغلبية بنسبة 86.53٪ من شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - فرنسا:

السجل التجارياسم الشركة التابعة
 رأس المال 

)بالريال السعودي(

ملكية 
الشركة 

المباشرة
دولة تنفيذ 

النشاط الرئيسدوله التأسيسالعمليات

 متخصصة في استقطاب فرنسا فرنسا98.6٪508170,950 497 294شركة إيكون آسيا المحدودة
المؤثرين في السوق وخدمات 

التسويق الرقمي

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع
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- تتحكم شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات - فرنسا بإدارة الشركات التابعة لشركة إيكون آسيا المحدودة

اسم الشركة التابعة
ملكية الشركة 

النشاط الرئيسدوله التأسيسالمباشرة

دولة الإمارات العربية 100٪شركة إيكون المحدودة
المتحدة 

 متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقمي

المملكة العربية 100٪شركة إيكون السعودية للدعاية
السعودية

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقمي

الولايات المتحدة 100٪شركة إيكون الولايات المتحدة الأمريكية
الأمريكية

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقمي

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقميسويسرا 100٪شركة إيكون )ذات مسؤولية محدودة(

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقميإيطاليا100٪شركة نيو ميديا إيجنسي*

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقميإيطاليا100٪شركة نيو ميديا سوشال*

GmbH متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقميألمانيا100٪شركة كوفر كوميونيكيشن

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقميفرنسا100٪شركة أودلي إنف

شركة شانغهاي إيكون كوميرس كونسلتنتج 
المحدودة

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقميشنغهاي٪62.5

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقميهونج كونغ62.5٪شركة إيكون آسيا المحدودة

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقميالمملكة المتحدة100٪شركة إيكون المملكة المتحدة المحدودة

شركة باركود إنفلونسر ماركتنج الخاصة 
المحدودة )باركود(

متخصصة في استقطاب المؤثرين في السوق وخدمات التسويق الرقميمومباي، الهند٪85

*  خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، استحوذت شركة بن داود القابضة على الحصة غير المسيطرة المتبقية البالغة 34٪ في كل من شركتي نيو ميديا إيجنسي ونيو ميديا سوشيال، مع الإبقاء على هيكل التحكم في 
الشركتين دون تغيير، مما أسفر عن زيادة نسبة الملكية الفعلية إلى 85.32٪  )مقارنة بنسبة 56.31٪ في 31 ديسمبر 2023(.

23. تفاصيل الأسهم وأدوات الدين المُصدرة لكل شركة تابعة

تفاصيل الأسهم وأدوات الدين المُصدرة لكل شركة تابعة:

عدد الأسهماسم الشركة التابعة

قيمة السهم 
)بالريال 
السعودي(

أدوات الدين
)بالريال 
السعودي(

-1,088,00010شركة أسواق بن داود التجارية )شركة ذات مسؤولية محدودة(
-250,00010شركة الدانوب للمواد الغذائية والكماليات )شركة ذات مسؤولية محدودة(

-1,5001,000شركة نجمة الدانوب للمخابز والتسويق )شركة ذات مسؤولية محدودة(
-10 500,000شركة مستقبل التجزئة لتقنية المعلومات )شركة ذات مسؤولية محدودة(

-20,00010شركة الجميرا للتجارة*
-1,000500شركة صيدليات زهرة الروضة المحدودة**

-1 )دولار أمريكي(10,000شركة بن داود القابضة الدولية المحدودة***

* استحوذت شركة بن داود القابضة على شركة الجميرا للتجارة خلال يوليو 2024.

**  استحوذت شركة بن داود القابضة على حصة ملكية بنسبة 100٪ شركة صيدليات زهرة الروضة المحدودة. استكملت الشركة الموافقات التنظيمية اللازمة والإجراءات الرسمية ذات الصلة. اعتبارًا من تاريخ 1 فبراير 2025، 
ستُدرَج النتائج المالية لشركة زهرة الروضة بالكامل ضمن القوائم المالية لشركة بن داود القابضة.

***خضعت شركة بن داود القابضة الدولية المحدودة للتصفية خلال العام 2024.

24. وصف لسياسة الشركة في توزيع الأرباح

تعتمد سياسة الشركة في توزيع الأرباح على الالتزام بحد أدنى من التوزيعات النقدية على أساس نصف سنوي، وذلك اعتبارًا من السنة المالية 2024م. وستظل هذه السياسة سارية 
ومعمول بها دون تعديل خلال السنة المالية 2025م.

وتدرس شركة بن داود إمكانية توزيع أرباح إضافية وفقًا للأداء، شريطة صدور توصية من مجلس الإدارة إلى الجمعية العامة أو تفويض صادر عنها، وذلك بعد إجراء تقييم شامل للمركز 
المالي للشركة والتوقعات المستقبلية والمتطلبات الرأسمالية.

على أن تظل سياسة توزيع الأرباح خاضعة للمراجعة والتعديل، وذلك في ضوء ما يلي:

 أي تغييرات جوهرية في استراتيجية الشركة أو أعمالها أو أوضاع السوق؛	 

 زيادة حجم الاستثمارات والمشاريع المستقبلية للشركة؛ 	 

 أي التزامات مالية حالية أو مستقبلية تجاه المؤسسات المالية؛ 	 

 الامتثال للقوانين واللوائح السارية التي تنظم أعمال الشركة.	 

25.  وصف أي مصلحة في فئة من الأسهم التي تخول حق التصويت والتي يحتفظ بها أشخاص )بخلاف أعضاء مجلس إدارة 
الشركة وكبار التنفيذيين وأقاربهم( أبلغوا الشركة بتلك الحقوق بموجب المادة )85( من قواعد طرح الأوراق المالية 

والالتزامات المستمرة، بالإضافة إلى أي تغييرات طرأت على هذه المصالح خلال السنة المالية الماضية

لم تتلقَّ الشركة، خلال السنة المالية الماضية، أي إشعار بموجب المادة )85( من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة بشأن أي مصلحة جديدة أو أي تغيير في ملكية 
الأسهم التي تخول حق التصويت والتي تخص أشخاصًا من غير أعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقاربهم.

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع
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26.  وصف أي مصالح أو أوراق مالية تعاقدية أو حقوق اكتتاب يمتلكها أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين أو أقرباؤهم في 
أسهم الشركة أو أدوات دينها أو في أي من الشركات التابعة لها، بالإضافة إلى أي تغييرات طرأت على تلك المصالح أو 

الحقوق خلال السنة المالية الماضية 

* يمتلك عبدالرزاق داود بن داود حصة مباشرة بنسبة 0.122٪ وحصة غير مباشرة بنسبة 6.885٪، تتكون من ما يلي:)1( ملكية بنسبة 86٪ في شركة عبدالرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 7.952٪ من أسهم 

شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )2( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي 

تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )3( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم 

الشركة؛ )4( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية ، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )5( ملكية بنسبة 2٪ في 

شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، والتي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )6( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها 

المحدودة، والتي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )7( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، والتي تمتلك 7.952٪ من 

أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )8( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، والتي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة  نجمة أكاسيا 

التجارية ، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )9( ملكية بنسبة 86٪ في شركة عبدالرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من 

أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة؛ )10( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود 

للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة؛ )11( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 

11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة؛ )12( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود 

بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )13( 

ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، والتي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك 

بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )14( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، والتي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود 

بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )15( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، والتي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ٪20.85 

)تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة.)16( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، والتي تمتلك 11.566٪ من 

أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )17( ملكية بنسبة 86٪ في شركة عبدالرزاق داود بن داود 

وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية ، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من 

أسهم الشركة.)18( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك ٪18.478 

من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية ، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )19( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي 

تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة.)20( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه 

المحدودة، والتي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم 

الشركة. )21( ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود وشركاها، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة 

نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )22( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم 

شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )23( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها، التي تمتلك ٪11.566 

من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة  نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )24( ملكية بنسبة 

2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة 

أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )25( ملكية بنسبة 86٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من 

أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من 

أسهم الشركة؛ )26( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من 

أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة؛ )27( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد 

داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل لمستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي 

تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة؛ )28( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من 

أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود 

وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة؛ )29( ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم 

شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم 

الشركة؛ )30( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة 

طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة؛ )31( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود 

وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 

10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة؛ )32( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من 

أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود 

وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة؛ )33( ملكية بنسبة 86٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من 

أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي 

تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )34( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم 

شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 

100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )35( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه 

المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 0.436٪ من 

أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )36( ملكية بنسبة ٪2 

في شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود 

وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها ٪67.572 

من أسهم الشركة. )37( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك ٪20 

من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة 
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أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )38( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم 

شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 

18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )39( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود 

للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم 

شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )40( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، 

التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، والتي تمتلك 0.436٪ من أسهم 

شركة بن داود للتجارة، والتي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، والتي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة.

**  يمتلك عبد الخالق داود بن داود حصة ملكية مباشرة بنسبة 0.311٪ وحصة ملكية غير مباشرة بنسبة 7.303٪، تتكون مما يلي:)1( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك ٪7.952 

من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )2( ملكية بنسبة 91٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا 

التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )3( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها ٪67.572 

من أسهم الشركة. )4( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )5( ملكية 

بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )6( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن 

داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )7( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 

7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )8( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد المجاد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة 

نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )9( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك حوالي 

20.85٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )10( ملكية بنسبة 91٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم 

شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك حوالي 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )11( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه 

المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك حوالي 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )12( ملكية 

بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك حوالي 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك 

بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )13( ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك حوالي 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد 

الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )14( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 

حوالي 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )15( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من 

أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك حوالي 20.85٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )16( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد المجيد 

حسين للتجارة المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك حوالي 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. 

)17( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة 

نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )18( ملكية بنسبة 91٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ٪100 

من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )19( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، 

التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. 

)20( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة 

نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )21( ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من 

أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )22( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، التي 

تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )23( 

ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة 

أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )24( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ٪100 

من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة؛ )25( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه 

المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من 

أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )26( ملكية بنسبة 91٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن 

داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، 

والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )27( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل 

المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )28( 

ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد 

الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )29( ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود وشركاها 

المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من 

أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )30( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود 

للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي 

تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )31( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، 

التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبدالله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )32( ملكية بنسبة 

2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبدالله بن 

داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبدالله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )33( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبدالرازق داود بن داود وشركاه 

المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من 

أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )34( ملكية بنسبة 91٪ في 

شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه 

المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم 

الشركة. )35( ملكية بنسبة 2٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة 

طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك 

بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )36( ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي 

تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة 

نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )37( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ٪100 

من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم نجمة أكاسيا التجارية ، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي 

تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )38( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن 

داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم 

شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )39( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 

11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود 

للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )40( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد 

الماجد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبدالله بن داود وشركاه المحدودة، التي 

تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة.  

***  يمتلك خالد داود بن داود حصة مباشرة بنسبة 0.297٪ وحصة غير مباشرة بنسبة 7.407٪، تتكون مما يلي: )1( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة 

أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )2( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 

67.572٪ من أسهم الشركة. )3( ملكية بنسبة 92.5٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )4( ملكية 

بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )5( ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود 

وشركاها، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )6( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاه، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم 

شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )7( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاه، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك 

بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )8( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك 7.952٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي تمتلك بدورها 67.572٪ من 

أسهم الشركة. )9( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده 

المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )10( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم 

شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )11( ملكية بنسبة 92.5٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود 

للتجارة، التي تمتلك ما يقارب 20.85٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )12( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، 

التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ما يقارب 20.85٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )13( ملكية بنسبة 2٪ في 

شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ما يقارب 20.85٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها ٪5.125 

من أسهم الشركة. )14( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ما يقارب 20.85٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود 

وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )15( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ما يقارب 

20.85٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )16( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك ٪11.566 

من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ما يقارب 20.85٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )17( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الرزاق داود 

بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 

67.572٪ من أسهم الشركة. )18( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، 

التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )19( ملكية بنسبة 92.5٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم 

شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )20( ملكية بنسبة 2٪ في 

شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا 

التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )21( ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم 

شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )22( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، التي 

تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. 

)23( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم 

شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )24( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، 

التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )25( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الرزاق داود بن 

داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي 

تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )26( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك ٪11.567 

من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود 

بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )27( ملكية بنسبة 92.5٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك ٪100 

من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها ٪5.125 

من أسهم الشركة. )28( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 

20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )29( ملكية بنسبة 2٪ في 

شركة أسماء داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود 

وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )30( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، 

التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم 
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شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )31( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود 

للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، 

التي تمتلك بدورها 5.125٪ من أسهم الشركة. )32( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود التجارية المحدودة، التي تمتلك 100٪ من 

أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، التي تمتلك بدورها 5.125٪ من 

أسهم الشركة. )33( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك ٪20 

من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة 

أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )34( ملكية بنسبة 2٪ في شركة عبد الخالق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من 

أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، 

التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )35( ملكية بنسبة 92.5٪ في شركة خالد داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من 

أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، 

التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )36( ملكية بنسبة 2٪ في شركة أسماء داود بن داود 

وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 

0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )37( 

ملكية بنسبة 2٪ في شركة سليمان داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق 

عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك 

بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. )38( ملكية بنسبة 2٪ في شركة سارة داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، 

التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم 

شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة.)39( ملكية بنسبة 2٪ في شركة هاجر داود بن داود وشركاها المحدودة، التي تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي 

تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة 

حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة.)40( ملكية بنسبة 2٪ في شركة إسماعيل عبد الماجد حسين التجارية المحدودة، التي 

تمتلك 11.566٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة 

بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، التي تمتلك بدورها 67.572٪ من أسهم الشركة. 

****  يمتلك طارق عبدالله بن داود نسبة ملكية غير مباشرة قدرها 0.456٪، تتكون مما يلي: )1( ملكية بنسبة 76.5٪ في شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود 

بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )2( ملكية بنسبة 76.5٪ في شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي 

تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )3( ملكية بنسبة 76.5٪ في شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي 

تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.48٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي بدورها تمتلك 67.572٪ من أسهم الشركة. )4( 

ملكية بنسبة 76.5٪ في شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة 

طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )5( ملكية بنسبة 76.5٪ في شركة طارق عبد 

الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، 

التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )6( ملكية بنسبة 76.5٪ في 

شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود 

وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 

10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )7( ملكية بنسبة 76.5٪ في شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من 

أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، 

التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة 

حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي بدورها تمتلك 67.572٪ من أسهم الشركة. )8( ملكية بنسبة 76.5٪ في شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي 

تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة 

بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 

20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )9( ملكية بنسبة 76.5٪ في شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 

0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود 

للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي بدورها تمتلك 67.572٪ من أسهم الشركة.

 *****  يمتلك أحمد عبد الرزاق بن داود حصة مباشرة بنسبة 0.029٪ وحصة غير مباشرة بنسبة 0.070٪، تتكون مما يلي: : )1( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 7.95٪ من أسهم 

شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي بدورها تمتلك 67.572٪ من أسهم الشركة. )2( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي 

تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )3( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 

11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي بدورها تمتلك 67.572٪ من أسهم الشركة. )4( 

ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق 

عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )5( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود 

وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 

0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )6( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الرزاق 

داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، 

التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 10.476٪ من أسهم 

شركة عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )7( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود 

للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم 

شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي 

تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي بدورها تمتلك 67.572٪ من أسهم الشركة. )8( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم 

شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 

100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 20.85٪ )تقريبًا( من أسهم شركة 

عبد الله داود بن داود وأولاده المحدودة، والتي بدورها تمتلك 5.125٪ من أسهم الشركة. )9( ملكية بنسبة 1٪ في شركة عبد الرزاق داود بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 11.567٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، 

التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة حقل المستقبل، التي تمتلك 20٪ من أسهم شركة طارق عبد الله بن داود وشركاه المحدودة، التي تمتلك 0.436٪ من أسهم شركة بن داود للتجارة، التي تمتلك 100٪ من أسهم شركة 

حقل المستقبل، التي تمتلك 18.478٪ من أسهم شركة نجمة أكاسيا التجارية، والتي بدورها تمتلك 67.572٪ من أسهم الشركة. 

27.  المعلومات المتعلقة بأي قروض مستحقة على الشركة )سواء كانت واجبة السداد عند الطلب أو غير ذلك(، بالإضافة 
إلى بيان إجمالي مديونية الشركة والشركات التابعة لها، وأي مبالغ سددتها الشركة خلال العام كمدفوعات للقروض، 

مع توضيح أصل القرض، واسم الجهة المقرضة، ومدة القرض، والمبلغ المتبقي. وفي حال عدم وجود قروض على 
الشركة، على الشركة تقديم إقرار بذلك

التسهيلات الائتمانية
أبرمت الشركات التابعة لشركة بن داود القابضة حزمة من ترتيبات التمويل القصيرة والمتوسطة الأجل مع مجموعة من البنوك. وتسُتخدم ترتيبات التمويل هذه بالأساس 

بعمليات استيراد البضائع والأصول من الموردين الدوليين إضافة إلى إصدار ضمانات الدفع وسندات تقديم العطاءات. بلغ إجمالي التسهيلات المتاحة حتى 31 ديسمبر 2024 نحو 600 
مليون ريال سعودي، وقد استخدمت الشركات منها 82.1 مليون ريال سعودي. ويبين الجدول أدناه بيانًا مجملًا لاتفاقيات التسهيلات المشار إليها أعلاه.

 المبلغ بالريال السعودي

نوع التسهيل
  مبلغ 
التسهيل 

   المبلغ 
المستخدم 

 قصير 
الأجل

متوسط 
الوصفالأجل

خطابات الاعتماد
 196,800,000

خطابات اعتماد بالاطلاع والقبول وخطابات ضمان – 65,547,81265,547,812

ضمانات الدفع وسندات تقديم العطاءات وضمانات  11,537,600 16,559,9765,022,376خطابات الضمان
الأداء

 لم تستخدم – – – 200,000 بطاقات الائتمان الخاصة بالشركة

لم تستخدم –  –  –  3,000,000 المشتقات المالية

لم تستخدم–––400,000,000التمويل قصير الأجل - التورق

  11,537,600 82,107,78870,570,188 600,000,000 الإجمالي

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 8687
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28.  بيان بفئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو حقوق أولوية أو حقوق مشابهة أصدرتها 
الشركة أو منحتها خلال السنة المالية، بالإضافة إلى بيان أي تعويض حصلت عليه الشركة في هذا الشأن

لم تصدر الشركة ولم تمنح أي أدوات دين قابلة للتحويل أو أي أوراق مالية تعاقدية أو حقوق أولوية أو حقوق مشابهة خلال السنة المالية 2024م، ولم تحصل الشركة على أي تعويض 
مقابل ذلك.

29.  بيان بأي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو 
حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة

لم تصدر الشركة ولم تمنح أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة خلال السنة المالية 2024م.

30.  بيان بأي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، إضافة إلى بيان قيمة الأوراق المالية 
المتبقية، مع التمييز بين الأوراق المالية المدرجة التي اشترتها الشركة وتلك التي اشترتها شركاتها التابعة

لم تقم الشركة خلال السنة المالية 2024م باسترداد أو شراء أو إلغاء أي أدوات دين قابلة للاسترداد، كما لم تكن هناك أي من تلك الأدوات قائمة في نهاية العام.

31.  اجتماعات مجلس الإدارة التي عُقدت خلال السنة المالية الأخيرة، وتواريخ انعقادها، وسجل حضور كل اجتماع موضحًا فيه 
أسماء الحاضرين

سجل حضور اجتماعات مجلس الإدارة لعام 2024م 

6 نوفمبر27 أكتوبر8 أغسطس15 مايو26 مارسالأعضاء

✓✓✓✓✓عبدالرزاق داود بن داود 

✓✓✓X✓عبدالخالق داود بن داود 

✓X✓✓✓خالد داود بن داود 

✓✓✓✓Xأحمد عبد الرزاق بن داود * 

✓✓✓✓✓طارق عبدالله بن داود 

✓✓✓✓✓وليد ميشيل مجدلاني 

✓✓✓✓✓عبدالرحمن محمد البراك 

✓✓X✓✓خالد محمد بن سليمان الطويل 

✓✓✓✓✓فارس إبراهيم الراشد الحميد 

* تم التعيين كعضو في مجلس الإدارة بتاريخ 31 مارس 2024م.

32.  طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها

أسباب الطلبتاريخ الطلب  

أخرى 2024/01/07
اجتماع الجمعية العامة 2024/03/31
أخرى2024/05/19
اجتماع الجمعية العامة2024/06/30
أخرى2024/08/13
أخرى2024/08/13
أخرى2024/08/13
أخرى2024/08/13

أخرى 2024/09/10
أخرى 2024/12/31

33. بيان بأي صفقات أو معاملات بين الشركة وأطراف ذات علاقة؛ و

34.  معلومات تخص أي أعمال أو عقود تكون الشركة طرفًا فيا، أو كانت فيا مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو 
لكبار التنفيذيين أو لأي شخص ذي علاقة بأي منم، بحيث تشمل أسماء المعنيين بالأعمال أو العقود، وطبيعة ذه 

الأعمال أو العقود وشروطا ومدتا ومبلغا. تلتزم الشركة إذا لم توجد أعمال أو عقود من ذا القبيل بتقديم إقرار بذلك

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

مبلغ المعاملات

المدةطبيعة المعاملةالطرف ذو العلاقة 

31 ديسمبر 
2024
سعودي

31 ديسمبر 
 2023
سعودي

شركة الريادة الوطنية العقارية المحدودة1
إيجار 

تدفعه الشركة
مدد متفاوتة 

من 1 إلى 15 سنة
53,038,54247,092,500

شركة أمواج العقارية المحدودة 1
إيجار 

تدفعه الشركة
مدد متفاوتة 

من 1 إلى 15 سنة
37,421,60434,249,050

شركة الصفاء للأواني المنزلية المحدودة 1
شراء بضائع 

من قبل الشركة
6,584,0047,838,847يجدد سنويًا

10,709,364-يجدد سنويًاعمولة برنامج الولاء شركة ايه واي إم للإدارة التسويقية 

شركة بن داود للتجارة 1
أتعاب خدمات مشتركة 

من قبل الشركة
 1,012,075992,230يجدد سنويًا

شراء بضائع شركة الجميرا للتجارة 2
من قبل الشركة

51,655,17368,001,112يجدد سنويًا

أتعاب خدمات مشتركة شركة الجميرا للتجارة 2
من قبل الشركة 

672,4611,130,186يجدد سنويًا

إيجارمحمل شركة الجميرا للتجارة 2
من قبل الشركة

529,667993,600يجدد سنويًا

نقل بضائع شركة الجميرا للتجارة 2
من قبل الشركة

950,528407,076غير تعاقدي

151,864,054171,413,965  الإجمالي

1   تعُتبر كلٌ من شركة الريادة الوطنية العقارية المحدودة وشركة أمواج العقارية المحدودة وشركة الصفاء للأواني المنزلية المحدودة وشركة بن داود للتجارة أطرافًا ذوي  علاقة، نظرًا لامتلاك أعضاء مجلس الإدارة: عبد الرزاق 

داود بن داود وعبد الخالق داود بن داود وخالد داود بن داود وأحمد عبد الرزاق بن داود وطارق عبد الله بن داود، حقوق ملكية غير مباشرة في هذه الشركات.   
2   تعُد شركة الجميرا للتجارة طرفًا ذا علاقة، نظرًا لامتلاك عبد الخالق داود بن داود عضو مجلس إدارة الشركة حقوق ملكية مباشرة فيها. بالإضافة إلى امتلاك كلٍ من أعضاء مجلس الإدارة: عبد الرزاق داود بن داود وخالد داود 

بن داود وطارق عبدالله بن داود مصلحة غير مباشرة فيها. تم الاستحواذ على شركة الجميرا للتجارة بتاريخ 1 أغسطس 2024، و عليه تم الأخد فى الاعتبار معاملات الاطراف ذات العلاقة قبل عملية الاستحواذ فقط ، و لم يتم 
الأخد فى الاعتبار المعاملات بعد عملية الاستحواذ .

31 ديسمبر
2024
سعودي

 31 ديسمبر
2023
سعودي

مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة

2,558,8752,531,669شركة الصفاء للأواني المنزلية المحدودة

7,240,852-شركة الجميرا للتجارة

1,385,686-شركة ايه واي إم للإدارة التسويقية

104,21682,500شركة أمواج العقارية المحدودة

--شركة الريادة الوطنية العقارية المحدودة

2,663,09111,240,707

*  منح المساهمون مجلس الإدارة تفويضًا بالموافقة على معاملات الأطراف ذات العلاقة اعتبارًا من 30 يونيو 2024م ولغاية 29 يونيو 2025م.

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع

شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024شركة بن داود القابضة –– التقرير السنوي 2024 8889
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35.  بيان بأي ترتيب أو اتفاق يتنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت

تنازل رئيس مجلس الإدارة، الدكتور عبد الرزاق بن داود، جزئيًا عن حقه في تلقي المكافآت المستحقة له نظير عضويته في مجلس الإدارة ولجانه عن السنة المالية 2024م. كما تنازل 
كلٌ من نائب رئيس مجلس الإدارة السيد عبد الخالق داود بن داود والعضو المنتدب السيد خالد داود بن داود وأعضاء مجلس الإدارة: السيد أحمد عبد الرزاق بن داود والسيد طارق عبد 

الله بن داود والسيد وليد ميشيل مجدلاني عن كامل حقوقهم في أي مكافآت نظير عضويتهم في مجلس الإدارة ولجانه عن السنة المالية 2024م. 

36.  بيان بأي ترتيبات أو اتفاقيات تنازل بموجبها أحد مساهمي الشركة عن أي من حقوقه في الأرباح

لم يتنازل أيٌ من مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح للسنة المالية 2024م.

37.  بيان بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة السداد المتعلقة بالزكاة أو الضرائب أو الرسوم أو أي 
مستحقات أخرى لم تسدد حتى نهاية السنة المالية، مع وصف موجز لها وبيان أسبابها

المبلغ بالريال السعودي

المدفوع خلال 
السنة

المستحق 
الأسباب/المبرراتالوصفالسداد

زكاة للسنة المالية 17,619,04819,869,7992024الزكاة

بموجب متطلبات القوانين واللوائح المعمول بها

ضريبة القيمة المضافة لشهر 193,051,10441,041,944ضريبه القيمة المضافة
ديسمبر 2024

ضريبة الاستقطاع 774,4239,055 ضريبة الاستقطاع

رسوم تجديد الإقامات ونقل الكفالة–56,870 رسوم التأشيرات والجوازات

اشتراكات التأمينات الاجتماعية 943,48974,605المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
للموظفين

38.  بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة

لم يتم تخصيص أي استثمارات أو إنشاء أي احتياطيات لمصلحة موظفي الشركة باستثناء مخصصات المدفوعات القائمة على الأسهم، ومخصصات مكافأة نهاية الخدمة، وسداد 
التأمينات الاجتماعية بموجب القوانين ذات الصلة.

39. الإقرارات 

 يقر مجلس الإدارة بما يلي:
أن الشركة تحتفظ بسجلات الحسابات والدفاتر بانتظام وفق الأصول المتبعة؛ أ( 

أن نظام الرقابة الداخلية مُعد على أسس سليمة وينفذ بفعالية؛  ب( 
أنه لا يوجد أي شك جوهري في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها؛ ج( 

قد أعدت الشركة تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2024م وفق القواعد التي نصت عليها "لائحة حوكمة الشركات" الصادرة عن هيئة السوق المالية، ويؤكد المجلس عدم وجود  د( 
أي تحفظات بشأن القوائم المالية للسنة المالية 2024م متضمنة في تقرير مراجع الحسابات الخارجي للعام 2024م؛

لم يوصِ مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها؛ و هـ( 
لا توجد أي تعاملات حالية أو سابقة بين أيٍ من أعضاء مجلس الإدارة وشركات منافسة. و( 

 الحوكمة
تقرير مجلس الإدارة  تابع
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 ملخص القوائم المالية
قائمة المركز المالي الموحدة

كما في ٣١ ديسمبر 2024م
)المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك(

 ملخص القوائم المالية
قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر 2024م
)المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك(

20242023

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

 773,381,888 ٨2٨,٦١4,٣٨2الممتلكات والمعدات
454,207,4٣2281,293,602الموجودات غير الملموسة والشهرة

–٣7,4٨١,2٦0الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
١,9٨4,٣02,49٦1,881,981,875موجودات حق الاستخدام

٣,٣04,٦05,5702,936,657,365

الموجودات المتداولة
942,641,840 ١,١70,١22,٨0١المخزون

١٦5,554,٦5٣460,699,841الذمم المدينة التجارية والأخرى
١٨٣,١99,٣٨١113,961,090المدفوعات مقدماً والدفعات المقدمة

١١,٨١2,50011,250,000الودائع لأجل
429,04١,٣2١521,134,570النقد وما في حكمه

١,959,7٣0,٦5٦2,049,687,341

5,2٦4,٣٣٦,22٦4,986,344,706إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

١,١4٣,000,0001,143,000,000رأس المال
–)١4,9٨5,400(احتياطي أسهم الخزينة

5,759,05511,927,876احتياطي ترجمة العملات الأجنبية
٦,٨50,٣٣54,108,971احتياطي الدفع على أساس الأسهم للموظفين

)25,584,166()4٣,927,094(الاحتياطيات الأخرى
٣02,252,٣20265,763,055الأرباح المبقاة

١,٣9٨,949,2١٦1,399,215,736حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة

74,77١,٦٦560,052,408الحصص غير المسيطرة

١,47٣,720,٨٨١1,459,268,144إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات غير المتداولة
–١١,٨٦5,042السندات الإلزامية القابلة للتحويل
١٦١,٣7٣,727129,982,873مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

2,0١٨,١7١,29٦1,878,487,162التزامات عقود الإيجار - الجزء غير المتداول

2,١9١,4١0,0٦52,008,470,035

المطلوبات المتداولة
2,٦٦٣,09١11,240,707المستحق للأطراف ذات العلاقة

١,259,45٨,7741,124,912,071الذمم الدائنة التجارية والمستحقات والمطلوبات الأخرى
42,٣2٨,9٣952,622,844الإيرادات غير المحققة والذمم الدائنة الأخرى

274,٨٨4,٦77306,864,627التزامات عقود الإيجار - الجزء المتداول
١9,٨٦9,79922,966,278التزامات الزكاة

١,599,205,2٨01,518,606,527

٣,790,٦١5,٣453,527,076,562إجمالي المطلوبات

5,2٦4,٣٣٦,22٦4,986,344,706إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

20242023

 5,602,927,544 5,٦77,٦٨5,7٦2الإيرادات
 )3,793,140,541()٣,7٨٣,90١,0١١(تكلفة المبيعات

١,٨9٣,7٨4,75١1,809,787,003مجمل الربح

 )1,198,592,096()١,204,20٨,9٨0(مصروفات البيع والتوزيع
 )265,686,397()٣2٦,٨04,4٦7(المصروفات العمومية والإدارية

 8,760,376 ٦,29٣,٦9١الإيرادات التشغيلية الأخرى

٣٦9,0٦4,995354,268,886الربح التشغيلي

٨,9١4,4١512,642,868الإيرادات الأخرى
١4,٣2٣,0١٨15,095,533الإيرادات التمويلية
)89,176,512()92,974,25٦(التكلفة التمويلية 

299,٣2٨,١72292,830,775الربح قبل الزكاة والضريبة

)17,764,317()١9,0٨2,9٣٨(الزكاة والضريبة

2٨0,245,2٣4275,066,458ربح السنة

الخسارة/ الدخل الشامل الآخر
البنود التي لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة 

)6,549,502()7,50١,٣٨2(إعادة قياس مطلوبات مكافأة نهاية الخدمة

البنود التي يمكن إعادة تصنيفها لاحقاً إلى الربح أو الخسارة 
6,134,479)7,092,0٣٦(العمليات الأجنبية - فروقات ترجمة العملات الأجنبية

)415,023()١4,59٣,4١٨(الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

2٦5,٦5١,٨١٦274,651,435إجمالي الدخل الشامل للسنة

الربح العائد إلى:
272,١5٨,٣١٨276,531,287مالكي الشركة

)1,464,829(٨,0٨٦,9١٦الحصص غير المسيطرة

2٨0,245,2٣4275,066,458ربح السنة

إجمالي الدخل الشامل العائد إلى:
25٨,5٨0,444275,177,531مالكي الشركة

)526,096(7,07١,٣72 الحصص غير المسيطرة

2٦5,٦5١,٨١٦274,651,435إجمالي الدخل الشامل للسنة

ربحية السهم العائدة إلى مالكي الشركة
0.240.24الأساسية والمخفضة
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 ملخص القوائم المالية
قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر 2024م
)المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك(

 ملخص القوائم المالية
قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة يتبع

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر 2024م
)المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك(

رأس
المال

الاحتياطي
النظامي

احتياطي
ترجمة 
العملات
الأجنبية

احتياطي الدفع 
على أساس 
الأسهم 
للموظفين

الاحتياطي
الآخر

الأرباح
الإجمالي المبقاة

الحصص غير 
المسيطرة

إجمالي 
حقوق 
الملكية

101,200,2101,355,055,63765,516,0611,420,571,698)19,057,763(–١,١4٣,000,000١2٣,١٨١,0٦0٦,7٣2,١٣0الرصيد في 1 يناير 2023م

إجمالي الدخل الشامل 
للسنة

275,066,458 )1,464,829(276,531,287 276,531,287 –––––ربح السنة
الخسارة الشاملة الأخرى 

 )415,023( 938,733 )1,353,756()6,549,502(––5,١95,74٦––للسنة

––5,١95,74٦–– 269,981,785 275,177,531 )526,096(  274,651,435 

احتياطي خطة الدفع 
على أساس الأسهم 

للموظفين المحمل 
على قائمة الربح أو 

الخسارة والدخل 
4,108,971–4,108,971––4,١0٨,97١–––الشامل الآخر  

المعاملات مع 
مساهمي الشركة

)228,600,000(–)228,600,000()22٨,٦00,000(–––––توزيعات الأرباح 
المحول من الاحتياطي 

–––١2٣,١٨١,0٦0–––)١2٣,١٨١,0٦0(–النظامي  
التغييرات في حصص 

الملكية
الاستحواذ على شركة 

تابعة بحصة غير 
)11,463,960()4,937,557()٦,52٦,40٣(–)٦,52٦,40٣(––––مسيطرة  

الرصيد في ٣١ ديسمبر 
2٦5,7٦٣,055١,٣99,2١5,7٣٦٦0,052,40٨١,459,2٦٨,١44)25,5٨4,١٦٦(١١,927,٨7٦4,١0٨,97١–202٣١,١4٣,000,000م

رأس
المال

احتياطي 
أسهم الخزينة

احتياطي
ترجمة 
العملات
الأجنبية

احتياطي الدفع 
على أساس 
الأسهم 
للموظفين

الاحتياطي
الآخر

الأرباح
الإجمالي المبقاة

الحصص غير 
المسيطرة

إجمالي 
حقوق الملكية

265,763,0551,399,215,73660,052,4081,459,268,144)25,584,166(11,927,8764,108,971–1,143,000,000الرصيد في 1 يناير 2024م

إجمالي الدخل الشامل 
للسنة

272,158,318272,158,3188,086,916280,245,234–––––ربح السنة
الخسارة الشاملة 

)14,593,418()1,015,544()13,577,874()7,409,053(––)6,168,821(––الأخرى للسنة

––)6,168,821(––264,749,265258,580,4447,071,372265,651,816

احتياطي خطة الدفع 
على أساس الأسهم 

للموظفين المحمل 
على قائمة الربح أو 

الخسارة والدخل 
2,741,364–2,741,364––2,741,364–––الشامل الآخر 

المعاملات مع 
مساهمي الشركة

)228,260,000(–)228,260,000()228,260,000(–––––توزيعات الأرباح 
أسهم الخزينة 

)14,985,400(–)14,985,400(––––)14,985,400(–المستحوذ عليها  
التغييرات في حصص 

الملكية
الاستحواذ على شركة 

تابعة بحصة غير 
)5,835,643()5,835,643(–––––––مسيطرة  

الاستحواذ على حصة 
غير مسيطرة دون 

)25,615,450()7,272,522()18,342,928(–)18,342,928(––––تغيير في السيطرة  
حصة الأقلية في 

المساهمة الإضافية 
في رأس المال في 

20,756,04920,756,049–––––––شركة تابعة  

الرصيد في ٣١ 
٣02,252,٣20١,٣9٨,949,2١٦74,77١,٦٦5١,47٣,720,٨٨١)4٣,927,094(5,759,055٦,٨50,٣٣5)١4,9٨5,400(١,١4٣,000,000ديسمبر 2024م
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 ملخص القوائم المالية
قائمة التدفقات النقدية الموحدة 

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر 2024م
)المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك(

20242023

الأنشطة التشغيلية
2٨0,245,2٣4275,066,458ربح السنة 

التعديلات لـ:
١٦0,500,٨٣١162,239,379استهلاك الممتلكات والمعدات

299,074,70١285,090,168استهلاك موجودات حق الاستخدام
١7,0٣2,02١16,812,648إطفاء الموجودات غير الملموسة

92,974,25٦89,176,512التكلفة التمويلية على التزامات عقود الإيجار
)15,095,533()١4,٣2٣,0١٨(إيرادات الفائدة على الودائع لأجل

)548,223(2,279,0٨0الخسارة / )الربح( من استبعاد الممتلكات والمعدات
24,59٦,57١21,916,555مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

)2,028,527()7٦٣,542(الربح من إنهاء التزامات عقود الإيجار، بالصافي
١9,0٨2,9٣٨17,764,317الزكاة والضريبة

٨٨0,٦99,072850,393,754
التغيرات في رأس المال العامل:

)72,119,775()١٦7,020,54١(المخزون
)101,672,421(٣١0,٨74,0٦2الذمم المدينة التجارية والأخرى 

)24,506,822()2٦,59١,772(المدفوعات مقدماً والدفعات المقدمة
9٣,0٣4,2٣2174,430,983الذمم الدائنة التجارية والمستحقات والمطلوبات الأخرى

40,209,729–المستحق من الأطراف ذات العلاقة
3,573,098)٨,577,٦١٦(المستحق للأطراف ذات العلاقة

4,509,068)١0,29٣,905(الإيرادات غير المحققة والذمم الدائنة الأخرى
١,072,١2٣,5٣2874,817,614النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

)17,182,170()24,0٦7,٨١9(الزكاة والضريبة المدفوعة
)7,488,154()٦,٨١5,٣٨٣(مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

)89,176,512()92,974,25٦(التكلفة التمويلية المدفوعة على التزامات عقود إيجار

94٨,2٦٦,074760,970,778صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
)223,382,401()202,495,590(شراء الممتلكات والمعدات

)11,250,000()5٦2,500(الاستثمار في ودائع لأجل
)7,739,586()50,52٦,١02(شراء الموجودات غير الملموسة

١,٣4٦,0١22,832,575المتحصلات من بيع الممتلكات والمعدات
١٣,9٦9,٣7415,095,533إيرادات الفائدة على الودائع لأجل

–)40,٨00,000(مدفوعات وتأمينات مستردة
–)٣7,4٨١,2٦0(الاستحواذ على استثمار بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)9,813,581()20٨,004,٣٦4(استحواذ على شركة تابعة، بعد خصم النقد المستحوذ عليه

)234,257,460()524,554,4٣0(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
)292,364,955()2٨٦,22٣,50٦(مدفوعات التزامات عقود الإيجار  

–)١4,9٨5,400(شراء أسهم الخزينة
–20,75٦,049متحصلات من المساهمة الرأسمالية الإضافية في شركة تابعة من قبل مساهم أقلية

)228,600,000()22٨,2٦0,000(توزيعات الأرباح المدفوعة 

)520,964,955()50٨,7١2,٨57(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

5,748,363)٨5,00١,2١٣(صافي )النقص( / الزيادة في النقد وما في حكمه

52١,١٣4,570509,251,728النقد وما في حكمه كما في 1 يناير
6,134,479)7,092,0٣٦(تأثير الحركة في أسعار الصرف  

429,04١,٣2١521,134,570النقد وما في حكمه كما في 31 ديسمبر

المعلومات الإضافية غير النقدية
٣50,١4٦,5٦032,786,225الإضافات إلى موجودات حق الاستخدام  

٣44,١٨٦,٦0٨32,786,225الإضافات إلى التزامات عقود الإيجار
٦2,٣79,2٨٨173,999,711تعديل عقد الإيجار خلال السنة

6,134,479)7,092,0٣٦(ترجمة العملات الأجنبية  
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